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Brasil ao Cubo S.A.

Demonstracoes contabeis em

31 de dezembro de 2024

e relatorio do auditor independente
sobre as demonstracgoes contabeis

Aos Administradores e Acionistas
Brasil ao Cubo S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis da Brasil ao Cubo S.A. ("Companhia"), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informagoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2024,
o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secio intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contébeis". Somos independentes em
relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

P idades da administracio e da governanca pelas d

racdes contabeis

BRASIL AO CUBO S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro

(Valores expressos em milhares de reais)

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracgao e adequada apresentacdo das
demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracido de demonstracoes contabeis
livres de distorc¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracio das demonstragdes contabeis, a administra¢o é responsavel pela avaliacio da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes contabeis, a no ser que a administra¢ao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracio das demonstracgdes contabeis.
R bilidades do audi

pela auditoria das d racoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis, tomadas em

conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e

emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,

mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e

internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstracoes contabeis.

Como parte de uma audllorm realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, profissional e ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io relevante nas demonstra¢oes comabels,
independentemente se causada por fraude ou erro, pl e de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagio, omissao ou representacoes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

Avaliamos a adequagéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracio.

Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢Ges que possam levantar ddvida significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
contabeis ou incluir modificacio em nossa opiniao, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas

estdo fund nas de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em
continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacio geral, a estrutura eo comeudo das demons(racoes comabels 1ncluswe as
divulgacdes e se essas demonstracdes as cor
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacio adequada.

C i com os responséveis pela governangca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 23 de abril de 2025
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BRASIL AO CUBO S.A.

Balango patrimonial
Exercicios findos em 31 de dezembro

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo Passive & Patriménio Liguido

Now 311272024 31272075 Now  suiZa0z 3122053
CIRCULANTE. CIRCULANTE.

Caixa ¢ equivalentes de caixa 5 50.394 91,866 Forecedores 3 992 15,863

Contas a receber de clientes 6 81565 97.176 Arrendamento a pagar 1 05 24

Outras contas a receber 9 2179 3577 Obrigages sociai @ trabalhistas 1 a7 8916

Impostos a recuperar 1844 95 Obrigaces tributirias 15 1,103 2.440

Estoques. 7 8957 553 Adiantamento de clientes 1 5198 .40

Estoaue de imévels a comercializar s e 1,750 Outras obrigactes. 24 6899

Despesas antecipadas. 310 Dividendos a pagar 8304

Total do Circulante e I | Tow e cncne T @y esase
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE

Aplicagoes financeiras. 5 5486 Fornecedores 3 4195

Contas a receber de clientes 6 1164 1573 Partes relacionadas 10 2 2040

Impostos a recuperar 196 207 Arrendamento a pagar 1" 3191 1519

Partes relacionadas 10 199.304 Tributos Diferidos. s 550

Trbuts diferidos 2 Total do Nio Circulante T Tem oz
Investimentos 18 124

Direito de uso de ativos 1" 3459 1741 PATRIMONIO LiQUIDO 1

Imobilizado u 19778 15.999 Capital social wan wan

Intangivel 74 27 Reserva de lucros 25,004

TOTAL DO NAO CIRCULANTE T 30565 719275 | Total do Patrimonio liquido T wasais 162768

TOTAL DO ATVO 34865 450451 | TOTALDO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO. T mases 45045

BRASIL AO CUBO S.A.

Demonstracgéo dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (14.353) 38.482
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio (14.353) 38.482
As notas explicativas da Administracao séo parte integrante das demonstracdes contabeis.
BRASIL AO CUBO S.A.
Demonstrages das mutagées do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Valores expressos em milhares de reais)
RESERVA DE LUCROS
Reserva para
orgamento de Lucros Patriménio
Capital social __Reserva Legal _ Estatutiria capital acumulados liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2022 50 16 ) 2133 B 28293
Pagamento de dividendos adicionais ano anterior - - - ©.981) ©.981)
Integralizacio de capital 123291 - 123291
Lucro liquido do exercicio - .48 .48
Juros sobre capital proprio E - E - ©.013) ©.013)
Provisao de dividendos obrigatérios - (126) (126)
Provisso de d . . - ©.178) ©.178)
Constituiao de reserva legal 1924 - (1.924)
Constituicao de reserva Estatutiria - - 19.241 (19.241)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 23371 1940 19.305 8,152 B 162,768
Prejuizo do exercicio - (14.353) (14.353)
Absorcao doprejuizo do exercicio (14.359) 14353 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 23371 1940 79,305 3799 48,415
A a 5 abe
BRASIL AO CUBO S.A.
Demonstragao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Valores expressos em milhares de reais)
31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (14.353) 38.482
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao fluxo de caixa das atividades
operacionais:
Depreciacao e amortizacao 4.519 3.399
Prejuizo na alienacéo ativo imobilizado 608 161
Impostos diferidos (42) 177
Impostos provisionados 14.947
Juros provisionados - 91
Juros de arrentamentos provisionados 403 277
Lucro (prejuizo) ajustado (8.865) 57.534
Variagao de ativos e passivos
Reducio/ (aumento) dos contas a receber de clientes 16.020 (21.880)
Reducéo/(aumento) de outras contas a receber 21.398 (15.899)
Redugao/ (aumento) dos Impostos a recuperar (868) (228)
Reducéo/ (aumento) de estoques (40.530) 408
Reducio/ (aumento) das despesas antecipadas (194) 512
Aumento/ (redugéo) de fornecedores (1.726) 3.169
Aumento/ (redugao) de obrigagées trabalhistas e sociais (4.173) 2.542
Aumento/ (reducio) de obrigacdes tributarias (1.076) (551)
Aumento/ (reducéo) de adiantamentos recebidos 9.572 (5.345)
Aumento/ (redugéo) de outras contas a pagar (6.665) 5.096
(17.107) 25.358
Pagamento de impostos (261) (17.987)
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos - (10)
de juros de ar (403) (277
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (17.771) 7.084
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado e investimentos (8.179) (12.512)
Alienagéo de imobilizado m 472
Partes relacionadas - Aporte Consorcios 193.091 (145.822)
Aplicacdes financeiras (5.486) -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos 179.537 (157.862)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos (8.304) (19.013)
Integralizagao de capital social recebido 64.000
Partes relacionadas - Resgate Consorcios (194.215) 141.287
Pagamento de imposto de renda e contribuicao social na quitacao do B (974)
matuo
de empréstimos e financi . (900)
Pagamento de arrendamento mercantil (719) (612)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos (203.238) 183.788
a liquido de caixa e equivalentes de caixa (41.472) 33.010
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 91.866 58.856
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 50.394 91.866
(Redugio)/aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (41.472) 33.010

Nota 31/12/2024 31/12/2023 As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragoes contabeis.
Receita liquida 19 224.860 363.516
) Custo dos servigos prestados » (223.708) (817.270) Notas explicativas da Administragdo as demonstracdes contéabeis
Lucro bruto 1152 d6.246 Em 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Receitas (Despesas) operacionais
Despesas comerciais 21 (1.044) (644) 1 Contexto operacional
Despesas gerais e administrativas 21 (12.100) (13.185)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquido 2 (10.446) 4.493 « oy« . - X
Resultado antes da receita e despesa financeira (22.438) 36.910 A BRASIL AO CU?Q SA( Compaphm ), € uma SOC]edade anonima deAcap1tal
fechado, tendo iniciado suas atividades em 10 de maio de 2013, sediada no
Receitas financeiras 23 9.09% 17.055 municipio de Tubarao no estado de Santa Catarina, Brasil.
Despesas financeiras 23 (1.011) (536)
Resuitado antes dos Impostos (14.353) 53.429 A Companhia trabalha em duas “verticais” de negocios, sendo a primeira
Impostos sobre o lucro 2 (14.547) direcionada as Obras de Construcao Civil convencional, com time especializado
em grandes e complexas obras industriais, especialmente com prazos
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (14.353) 38.482 > « ™ 3 ~ _
desafiadores. Aoutra “vertical” atua com a inovagao da Construgao Modular, que
Resultado por agao do capital ao final do exercicio - R$ 1 2,99 utiliza como diferencial a produgéo, em linha de montagem, dos modulos. O
principal destino dos modulos produzidos é para aplicacado em obras de
As notas explicativas da &0 sao parte i das Ges contabels. Incorporagdes Imobiliarias.

1.1. Participacdao em Consércios

Em 2024 a Companhia encerrou a participagao de 3 (trés) Consorcios no
segmento de grandes obras de infraestrutura em funcao da finalizacao das
obras, sendo eles: Consorcio CTCBR3 - STS14 (Bracell), Consorcio BRi9
Santos 2 (Eldorado) e Consorcio CTCBR3 Cerrado. Permanece ainda vigente
o Consorcio CTCBR3 Itaqui, onde a Companhia participa na proporgao de
50%.

A estrutura de administracdo desses empreendimentos e a geréncia de
caixa sdo centralizadas no consoércio, que monitora o desenvolvimento das
obras e os or¢camentos. Assim, o consorcio tem a responsabilidade de
assegurar que as aplicacdes de recursos necessarios sejam feitas e
alocadas de acordo com o planejado. As origens e aplicacdes de recursos
do consorcio estéo refletidas nos saldos de ativo e passivo, respeitados os
respectivos percentuais de participacao, os quais nao estao sujeitos a
atualizacdo ou encargos financeiros, e nao possuem vencimento
predeterminado. Os ativos, passivos, receitas, custos e despesas
decorrentes das operagdes sao reconhecidos nas demonstragdes contabeis
na proporcao das participagées da Companhia, de acordo com a pratica
contabil das operacdes em conjunto (joint operations) CPC 19 (R2) e IN
RFB 1199/2011. As politicas contabeis dos consorcios estao em linha com
as politicas contabeis adotadas pela Companhia.

2. Base de preparacgéo das demonstragcées contabeis

As demonstragdes contabeis para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), e evidenciam todas as
informacdes relevantes proprias das demonstragdes contabeis, e somente
elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracdo na
sua gestao.

As demonstracdes contabeis foram elaboradas com base no custo
histérico, o qual é baseado no valor justo das contraprestacoes pagas em
troca de ativos, com excecao dos instrumentos financeiros mensurados
pelo valor justo através do resultado.

As mesmas também foram elaboradas com apoio em diversas bases de
avaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis, apoiadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracao para
determinacao do valor adequado a ser registrado nas demonstracoes
contabeis.

A preparagao de demonstragoes contabeis em conformidade com os CPC’s
requer o uso de certas estimativas e premissas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da
Companhia no processo de aplicagao das politicas contabeis. As areas que
requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem
como aquelas cujas estimativas e premissas sao significativas para as
demonstragdes contabeis, estao divulgadas na Nota 4.

As Demonstracdes Contabeis da Brasil ao Cubo S.A. foram aprovadas pelo
Conselho de Administracao em 17 de abril de 2025.

3. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais que foram adotadas na elaboracao das referidas
demonstracdes contabeis estdo descritas a seguir:

3.1. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nestas demonstragdes contabeis sdo mensurados usando

a moeda do principal ambiente econémico no qual a empresa atua (a
“moeda funcional”).

As demonstracdes contabeis estdo apresentadas em reais (RS$), que é a
moeda funcional da Companhia.Todos os saldos foram arredondados para
o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
3.2. Caixa, equivalentes de caixa
Os fluxos de caixa dos investimentos a curto prazo sao demonstrados pelos
valores liquidos (aplicacdes e resgates) acrescidos dos rendimentos
correspondentes, apropriados até a data do balangco com base no regime
de competéncia. As aplicacdes a curto prazo que possuem liquidez
imediata sdo consideradas como caixa e equivalentes.
3.3. Contas a receber de clientes
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela
venda de produtos e imdveis e pela execucdo dos servicos de construcao
prestados no curso normal das atividades da Companhia. Caso o montante
dos contratos de construcdo recebidos seja superior ao das contas a
receber é constituido adiantamento de clientes. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao
classificadas no ativo circulante.

As contas a receber de clientes sao avaliadas no momento inicial pelo valor
justo e posteriormente pelo custo amortizado, com base na taxa de juros
efetiva. As perdas estimadas no recebimento de créditos sao estabelecidas
quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia nao sera capaz
de cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das
contas a receber.

3.4. Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagao,

dos dois o menor. O método de avaliagao dos estoques é o da média

ponderada médvel. O custo dos produtos acabados e dos produtos em

elaboragao compreende os custos de projeto, matérias-primas, insumos,
mao de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas
de producao (com base na capacidade operacional normal), excluindo os
custos de empréstimos. O valor liquido de realizacdo é o preco de venda
estimado no curso normal dos negocios, menos os custos estimados de
conclusao e os custos estimados necessarios para efetuar a venda. Os
custos dos estoques incluem a transferéncia do patriménio de quaisquer
ganhos/perdas de hedge de fluxo de caixa qualificados das compras de
matérias-primas e insumos.
3.5. Estoque de iméveis a comercializar
Na atividade de incorporagdo imobiliaria, o custo dos imoéveis a
comercializar é reconhecido pela aplicacdo dos gastos, que compreendem
os custos para aquisi¢ao do terreno, gastos necessarios para aprovagao do
empreendimento com as autoridades governamentais, gastos com
incorporagao, gastos de construcao relacionados com materiais e mao de
obra (prépria ou contratada de terceiros) e outros custos de construcao
relacionados, compreendendo também o custo financeiro incorrido
durante o exercicio de construcao, até a finalizagao da obra.
Quando da venda de unidades imobiliarias que estdo em construcao, o
custo é apropriado ao resultado conforme o percentual de evolucdo da
obra “POC” (custo incorrido em relagao ao custo or¢ado).
No saldo de estoque de imoveis a comercializar estao contidos também as
unidades imobiliarias concluidas que ainda ndo foram vendidas.
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3.6.

3.7.

3.8.

Ativos financeiros

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sao: caixa e
equivalentes de caixa e recebiveis.

3.6.1 Classificacao

Os ativos financeiros sao classificados sob as seguintes categorias de
mensuragao:

e Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados
abrangentes ou por meio do resultado).
e Mensurados ao custo amortizado.

A classificacao depende do modelo de negdcio da Companhia para gestao
dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa.

A Companhia nao possui ativos financeiros classificados como ao valor
justo, seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio de
resultado.

A Companhia classifica os seguintes ativos financeiros ao custo
amortizado:

Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas

Outros ativos

Para ativos financeiros demonstrados acima, os ganhos e perdas sao
registrados no resultado.

3.6.2 Reconhecimento e desreconhecimento

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data
de negociacdo, data na qual a Companhia se compromete a comprar ou
vender o ativo. Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando os
direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido
transferidos e a Companhia tenha transferido substancialmente todos os
riscos e beneficios da propriedade.

3.6.3 Mensuracao

Custo amortizado - os ativos, que sao mantidos para coleta de fluxos de
caixa contratuais quando tais fluxos de caixa representam apenas
pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao custo amortizado.
As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sao
registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de
juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do ativo sao
reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em outros
ganhos/(perdas) juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As perdas
por impairment sao  apresentadas em uma conta separada na
demonstracao do resultado.

3.6.4 Impairment

A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito
associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado e ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia
de impairment aplicada depende de ter havido ou nao um aumento
significativo no risco de crédito.

Passivos Financeiros
3.7.1 Reconhecimento

Os passivos financeiros sao classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio do resultado. Um passivo financeiro
é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociacao, for um derivativo ou for
designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao valor justo contra o resultado sao mensurados ao valor
justo e o resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado.
Outros passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros,
ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.

A Companhia classifica os seguintes passivos financeiros ao custo
amortizado:

e Fornecedores,
e Empréstimos e financiamento,
e Outros passivos.

3.7.2 Desreconhecimento

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao
contratual é retirada, cancelada ou expirada. A Companhia também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e
os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados
é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo
financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacao
paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou
passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

Regime de reconhecimento da receita e base de mensuracéo

O critério adotado para o reconhecimento/apropriacdo dos ativos e
passivos, das receitas e despesas e/ou custos é o regime de competéncia.

3.8.1 Prestacdo de servigos, revenda de materiais e incorporagdo
imobiliaria

A receita compreende a contraprestacao recebida ou a receber pela
comercializacdo de produtos e servicos no curso normal das atividades da
Companhia. A receita é apresentada liquida de impostos, devolucédes,
abatimentos e descontos.

A Companhia reconhece a receita quando: (I) o valor da receita pode ser
mensurado com seguranca; (Il) é evidenciavel que beneficios econémicos
futuros fluam para a sociedade; (lll) critérios especificos tenham sido
atendidos para cada uma das atividades da sociedade.

A receita de prestacao de servicos de construcao é reconhecida com base
no estagio de execucdo dos servicos prestados ao final do periodo de
referéncia, utilizando-se como base os relatorios de medigoes.

3.9.

3.10.

A receita de revenda de materiais é reconhecida quando a Companhia
vende um produto ao cliente, que assume o controle do produto na mesma
data em que a transagao ocorre.

As receitas de vendas de incorporagao imobiliaria, sao apropriados ao
resultado utilizando o método do percentual de conclusao de cada
empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razao do custo
incorrido em relagdo ao custo total orcado dos respectivos
empreendimentos.

As quitagdes sao realizadas em dinheiro, por meio de transagdes bancarias
ou outra forma de pagamento.

3.8.2 Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e
ativos financeiros que rendem juros, a receita financeira é contabilizada
utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta os pagamentos ou
recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do
instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando
aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. Areceita
de juros é incluida na Rubrica “Receita financeira”, na demonstracao do
resultado.

Impostos
3.9.1 Impostos correntes

Nos exercicios de 2024 e 2023, a Companhia foi tributada segundo o
regime do lucro real

A aliquota do imposto de renda é de 15% sobre a base de lucro tributavel,
acrescida do adicional de 10%, para a parcela excedente a RS 240,
conforme determina a legislacdo vigente. A aliquota da contribuicdo social
sobre o lucro tributavel é de 9%.

Os recolhimentos dos tributos federais, se deram pelo regime de
competéncia.

3.9.2 Impostos diferidos

Impostos diferidos sao gerados na data do balanco por diferencas
temporarias entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores
contabeis.

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as diferencas
temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarias nao utilizadas, na
extensdao em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel no
futuro para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser
realizadas, e perdas e créditos tributarios nao utilizados possam ser
utilizados. Impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as
diferencas tributarias temporarias.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que
é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o
passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que
foram promulgadas na data do balanco.

Impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe um
direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo
fiscal e os impostos diferidos sao relacionados a mesma entidade tributada
e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

3.9.3 Impostos sobre prestacao de servicos

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre
venda, exceto:

» Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou
servicos nao forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipotese
em que os impostos sobre vendas sao reconhecidos como parte do custo
de aquisicao do ativo ou do item de despesa, conforme o caso;

= Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados junto com o
valor dos impostos sobre vendas.

O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, €
incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balanco
patrimonial.

As receitas de vendas das operagoes realizadas no Brasil estao sujeitas aos
seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

3.11. Imobilizado

3.12. Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

3.13. Provisdes

3.14. Capital social

3.15. Operagdes em conjunto (consorcios)

3.16. Operagdes de arrendamento

3.17. Transagdes com partes relacionadas

3.18. Reforma tributaria

sigla Tributo Aliquota (%)
PIS cumulativo Programa de Integracao Social 0,65
COFINS cumulativo Contribuicao para o Financiamento da Seguridade 300
Social
PIS néo-cumulativo Programa de Integracao Social 1,65
COFINS nio- cumulativo ;Zggi(arlvbu\;ao para o Financiamento da Seguridade 7,60
PIS s/ receitas financeiras Programa de Integracao Social 0,65
COFINS s/ receitas financeiras ;Z::i(arlvbuwgao para o Financiamento da Seguridade 4,00
1SSQN Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza 2,00a5,00

0 ISSQN, incidente sobre os servicos de construcao civil, com base na Lei

Complementar 116/03 deve ser recolhido para o municipio onde esta
sendo executada a obra. Os valores devem ser retidos pela Companhia
tomadora do servico.

3.9.4 Regime especial de tributacéo - RET

Conforme facultado pela legislagdo, as incorporagbes de alguns
empreendimentos estao submetidas ao regime da afetacao, pelo qual o
terreno e as acessoes objeto de incorporacao imobiliaria, bem como os
demais bens, direitos e obrigacdes a ela vinculados, estao apartados do
patriménio do incorporador e constituem patrimonio de afetacao,
destinado a consecugao da incorporagao correspondente e a entrega das
unidades imobiliarias aos respectivos adquirentes. A Companhia efetuou a
opcao irrevogavel pelo “Regime Especial de Tributagdo - RET", segundo o
qual, PIS, COFINS, Contribuicao Social e o Imposto de Renda sao calculados
a razao de 4% sobre a receita bruta.

Ajustes a valor presente de ativos e passivos

A Companhia realizou o calculo do ajuste a valor presente para os ativos
e passivos.

Para o exercicio de 2024, a Companhia manteve o calculo do ajuste a valor
presente para as contas a receber de clientes a longo prazo.

Para determinar a taxa de desconto do Ajuste a Valor Presente,
considerou-se o WACD (custo médio ponderado da divida) dos empréstimos
tomados.

3.19. Novas normas contabeis

0 imobilizado é registrado pelo valor de custo, o qual é formado pelo custo
de aquisicao, formacao ou construcao, liquido de depreciacao acumulada
e/ou perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel, se for o caso.

Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que
beneficios econdmicos futuros associados com os gastos fluirdo para a
Companhia.

A depreciacao é calculada pelo método linear, usando as seguintes taxas
de depreciacao anual, as quais nao tiveram alteracao em relacao aos
periodos anteriores:

Bens %
Instalagoes 10
Moveis e utensilios 10
Automoéveis 20
Utilitarios 25
Caminhoes 25
Maquinas e equipamentos 10
Equipamentos de informatica 20
Equipamentos de comunicagao 10

0 valor residual e vida Gtil dos ativos sao revistos no encerramento de
cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econdémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante da baixa do ativo sao incluidos na demonstragao
do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

A Companhia revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas,
operacionais ou tecnologicas que possam indicar deterioracao ou perda de
seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor
contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisao para
desvalorizacao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

As provisdes somente sdo reconhecidas quando a uma obrigacao presente,
legal ou nao formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel
que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao e uma
estimativa confiavel do valor possa ser feita.
A Companhia monitora mensalmente a evolucao das margens de seus
respectivos projetos e constitui provisao para perdas cuja margem
acumulada apresenta negativas ao final de cada exercicio.

As acdes ordinarias e preferenciais sao classificadas no patriménio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas agées
ou opgdes sao demonstrados no patriménio liquido como uma deducao do
valor captado, liquida de impostos.

Operacao em conjunto é um negdcio em conjunto segundo o qual as partes
integrantes que detém o controle conjunto do negdcio tém direitos sobre
os ativos e tém obrigacdes pelos passivos relacionados ao negocio. As
operagdes em conjunto sdo contabilizadas na proporgao de cota-parte de
ativos, passivos e resultado, na empresa que detém a participagao.

A Companhia, na qualidade de arrendataria, reconhece um ativo de direito
de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um
passivo de arrendamento que representa a sua obrigacdo de efetuar
pagamentos do arrendamento. Isencdes estdo disponiveis para
arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A Companhia
reconhece novos ativos e passivos para seus arrendamentos operacionais.
A companhia reconhece uma depreciacao de ativos de direito de uso e
despesa financeira sobre obrigacdes de arrendamento. As taxas de
desconto utilizadas pela Companhia foram obtidas de acordo com as
condigdes de mercado.

A Companhia realiza transacdes de compras e vendas de insumos e
produtos com partes relacionadas, as quais sao efetuadas em condigdes e
prazos pactuados entre as partes. Além disso, possui transacoes com
partes relacionadas de consorcios, conforme descrito na nota 1.1.

Em 16/01/2025 foi sancionado o Projeto de Lei Complementar (“PLP”)
68/2024, convertido na Lei Complementar 214/25, que regulamenta a
Reforma Tributaria do Consumo prevista pela Emenda Constitucional
(“EC”) n° 132/2023. O novo modelo esta baseado num IVA repartido (“IVALL
dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e
Servicos - CBS), que substituird o PIS e COFINS, e uma sub-nacional
(Imposto dobre bens e servicos - IBS), que substituira o ICMS e o ISS. Foi
também criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia federal, que
incidira sobre a producédo, extracdo, comercializacao ou importacao de
bens e servicos prejudiciais a saide ou ao meio ambiente, nos termos da
lei complementar. Embora a regulamentacdo e instituicdo do Comité
Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP n° 108/2024, segundo
projeto de regulamentacao da Reforma, que ainda sera apreciado pelo
Senado Federal, parte da tratativa ja foi incorporada ao PLP n° 68/2024,
aprovado como acima mencionado que, entre outras previsoes,
determinou a instituicdo, até 31/12/2025, do referido Comité,
responsavel pela administracao do referido imposto. Havera um periodo
de transicao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo
e novo - coexistirao. Os impactos da Reforma na apuracao dos tributos
acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transicao, somente
serao plenamente conhecidos quando da finalizacdo do processo de
regulamentacdo dos temas pendentes por lei complementar.
Consequentemente, nao ha qualquer efeito da Reforma nas
Demonstragées Contabeis da Companhia em 31/12/2024.

As emissdes/alteracoes de pronunciamentos efetuados pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC que séo efetivos para o exercicio
iniciado em 2024 nao tiveram impactos nas Demonstragdes Financeiras da
Companhia. Adicionalmente, o Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPC emitiu/revisou alguns pronunciamentos, as quais tem sua adogao para
o exercicio de 2025 ou apdés. A Companhia ndo espera impactos
significativos nas suas Demonstracdes Contabeis em decorréncias destes
pronunciamentos.
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Julgamentos, estimativas e premissas contébeis criticas

Na elaboragdo das Demonstracdes Contabeis € necessario utilizar estimativas
para contabilizar certos ativos, passivos e outras transacoes. Para efetuar estas
estimativas, a Administracdo utilizou as melhores informagdes disponiveis na
data da preparacao das Demonstracées Contabeis, bem como a experiéncia de
eventos passados e/ou correntes, considerando ainda pressupostos relativos a
eventos futuros. As Demonstracdes Contabeis incluem, portanto, estimativas
referentes principalmente ao momento do reconhecimento da receita de
prestacao de servicos (Nota 3.8.1). O resultado das transacdes e informacdes
quando da efetiva realizagao pode divergir das estimativas.

Caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2024 31/12/2023

Caixa 5 10
Depositos bancarios 226 9.250
Aplicagoes de liquidez imediata 50.163 82.606
50.394 91.866

Aplicacoes de liquidez imediata incluem investimentos com prazo de vencimento
de até 90 dias ou prontamente resgataveis, ou seja, que possuem liquidez
imediata e baixo risco de variacao do valor justo. Com rendimento em torno de
105% do CDI.

Aplicacdes financeiras

31/12/2024
5.486
5.486 -

31/12/2023
Aplicacdes financeiras -

Aplicacdes financeiras de longo prazo, constituem saldos investidos em CDB,
mantidos como garantia, equivalentes a 20% das Cartas Fiancas contratadas a
fim de assegurar a execucao das obras.A receita gerada por estes investimentos
é registrada como receita financeira.

Contas a receber de clientes

O contas a receber de clientes é composto por valores a receber pela execucao
de obras por empreitada e comercializacdo de produtos. Enquanto nao emitidas
as notas fiscais de faturamento, as medicoes sao mantidas como servicos
executados a faturar em contrapartida da receita do exercicio.

Demonstramos abaixo a abertura do contas a receber de clientes da Companhia
conforme segregacao a seguir:

Clientes

31/12/2024 31/12/2023
Servicos executados e faturados 14.063 57.972
Servicos executados a faturar 70.042 42.284
Total a receber bruto 84.105 100.256
(-) AVP - Ajuste a valor presente (203) (334)
(-) Provisao p/ perda no recebimento de créditos (1.173) (1.173)
Total a receber liquido 82.729 98.749
Contas a receber de clientes por vencimento

31/12/2024 31/12/2023
Aging
Avencer 80.685 98.184
Vencidas até 180 dias 2.205 134
Vencidas apos 180 dias 1.215 1.938
Total 84.105 100.256

31/12/2024 31/12/2023
Ativo circulante 82.755 98.366
Ativo ndo circulante 1.350 1.890

84.105 100.256

Estoques

A Companhia mantém como estoques os materiais que ainda nao foram aplicados
nas obras, sendo estes mantidos nos locais a serem aplicados ou no almoxarifado
central.Os estoque em poder de terceiros sdo aqueles remetidos para terceiros
efetuarem beneficiamento dos materiais.

31/12/2024 31/12/2023

Estoque no Almoxarifado Central 8.867 3.744
Estoque no Almoxarifado em Consorcios - 1.536
Estoque em poder de terceiros 90 254
8.957 5.534

Estoque de imoveis a comercializar

A Companhia neste exercicio iniciou as operagdes de incorporacao imobiliaria
com a aplicacao dos modulos produzidos pela fabrica.Os modulos fabricados pela
Companhia, e que nao foram aplicados a nenhuma obra, séo contabilizados na
conta de “Estoque de modulos acabados”. Ja os modulos que estao em processo
de producdo, sao contabilizados na conta de “ Estoque de modulos em
elaboracao”.

As obras de incorporagao imobiliaria que estdao em construcéo, e que ainda nao
foram vendidas, sao contabilizadas na conta de “Iméveis em construgao”.

Os terrenos que nao foram aplicados em algum empreendimento especifico,
estao contabilizados como “Estoque de terrenos”.

31/12/2024 31/12/2023
Estoque de modulos acabados 14.215 -
Estoque de modulos em elaboragao 1.727 -
Iméveis em construgao 14.904 1.750
Estoque de terrenos 8.011 -
38.857 1.750

Outras contas a receber
31/12/2024 31/12/2023
Adiantamento a fornecedores 10.725 7.995
Adiantamento a funcionarios 204 150
Notas de débito a receber 411 7.614
Acordo Consorcios a receber 838 17.818
12.178 33.577

0 saldo de adiantamento a fornecedores refere-se aos valores pagos a titulo de
exigéncias contratuais para efetivacao da mobilizagao para execucao de obras,
tendo como vantagem comercial, eventuais reducoes do custo com estes
fornecedores.

Os saldos referentes a notas de débito a receber, sdo valores pagos pela Brasil ao
Cubo, em nome dos Consorcios ao qual participa, e que estao pendentes de
ressarcimento.

0 saldo a receber referente acordo Consorcios, refere-se ao acordo realizado em
2022 entre as Consorciadas Brasil ao Cubo e Constremac, que prevé um valor fixo
relativo ao resultado das obras. A diferenca entre o resultado da obra e o
resultado do acordo, € contabilizado como “outras receitas” ou “outras
despesas” em contrapartida a “Acordo Consorcios a receber”.

10. Partes relacionadas

10.1. Saldos com partes relacionadas (Consorcios)

Ativo:
Parte 31/12/2024 31/12/2023
Consorcio CTCBR3 - STS14 (Bracell) - 65.572
Consorcio CTCBR3 Itaqui 6.213 6.051
Consorcio BRi9 Santos 2 (Eldorado) - 2.691
Consorcio CTCBR3 Cerrado - 124.990
6.213 199.304

Os valores relativos aos Consorcios, referem-se aos valores aportados pela
Companhia, bem como a parcela dos Ativos dos Consorcios correspondente
a participacao da Brasil ao Cubo nas operacoes em conjunto.

Qutras contas a receber:

31/12/2024 31/12/2023

Notas de débito a receber 411 7.614
Acordo Consorcios a receber 838 17.818
1.249 25.432

Os valores de notas de débito a receber e Acordo Consorcios a receber sao
decorrentes de operagées com partes relacionadas e estao explicados na

nota 9.

Passivo:
Parte 31/12/2024 31/12/2023
Consorcio CTCBR3 - STS14 (Bracell) - 70.424
Consorcio CTCBR3 Itaqui 6.215 6.053
Consorcio BRi9 Santos 2 (Eldorado) - 9.491
Consorcio CTCBR3 Cerrado - 114.462
6.215 200.430

Os valores relativos aos Consorcios, referem-se aos repasses de
disponibilidades dos Consorcios para a Brasil ao Cubo, bem como a parcela
dos Passivos dos Consorcios correspondente a participacao da Companhia
nas operagdes em conjunto.

A seguir apresentamos os saldos destacados referente aos negocios
controlados em conjunto (Consorcios):

Saldos dos negdcios em conjunto - Consércios
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. Direito de uso de ativos e passivos de arrendamento

Nao ha nenhuma obrigacao adicional de pods-emprego, bem como a
Companhia nao oferece outros beneficios de longo prazo, tais como
licenca por tempo de servico e outros beneficios por tempo de servico.
Adicionalmente, também nao oferece outros beneficios no desligamento
de seus membros da Alta Administracdo, além daqueles definidos pela
legislacao trabalhista vigente no Brasil.

a) Saldos reconhecidos no balango patrimonial:

O balanco patrimonial contém os seguintes saldos relacionados a

arrendamentos:
Ativo de direito de uso 31/12/2024 31/12/2023
Prédios 4.690 2.454
(-) Depreciacao Acumulada (1.231) (713)
3.459 1.741
Passivos de arrendamento 31/12/2024 31/12/2023

Circulante 495 324
Nao circulante 3.191 1.519
3.686 1.843

b) Saldos reconhecidos na demonstragao do resultado:

A demonstragao do resultado inclui os seguintes montantes relacionados a
arrendamentos:

Encargos de depreciacao

dos ativos de direito de uso 31/12/2024 31/12/2023
(-) Depreciagao de prédios (844) (713)
(844) (713)

c) Sintese da movimentacéo do direito de uso de ativos:
Ativos de direito de uso

A movimentacdo de saldos dos ativos de direito de uso é evidenciada

abaixo:
Saldo bruto 2024 2023
Saldo em 01 de janeiro 1.741 -
Adicoes 2.562 2.454
Despesa de depreciacao (844) (713)
Saldo em 31 de dezembro 3.459 1.741

Passivos de arrendamento

As movimentagoes dos saldos de arrendamento sao

apresentadas no quadro abaixo:

dos passivos

Saldo bruto 2024 2023
Saldo em 01 de janeiro 1.843 -
Juros provisionados 403 277
Juros pagos (403) (277)
Adicao por novos contratos 2.562 2.455
Pagamentos (719) (612)
Saldo em 31 de dezembro 3.686 1.843

2024 2023
Caixa e .equl\{alentes de caixa X 43 Os montantes de desembolsos de arrendamento mercantil sio apresentados na
Total ativo circulante 53 7.423 Demonstracéo de Fluxo de Caixa.
Total ativo ndo circulante 35 1.540
Total do passivc’ Ci_rc“l‘a"te 88 8.964 Os passivos apresentados no Balanco Patrimonial estdo ajustados a valor
Total‘do passivo nao circulante i - presente, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no mercado
Receita liquida 5.627 154.592 financeiro nacional, onde em 31/12/2024 e 31/12/2023 considerou-se a taxa de
Custo (15.815) (153.554) 13,49% a.a.
Lucro Operacional (10.188) 1.037
Receitas Financeiras 14 109 Vencimento dos arrendamentos
Despesas Financeiras (48) (101)
Lucro antes dos impostos. (10.221) 1.045 31/12/2024 31/12/2023
Imposto de renda e contribuigao social - (355) Menos de 1 ano 495 324
Lucro Liquido (10.221) 690 Entre 1 e 2 anos 1.200 784
Entre 2 e 5 anos 898 735
~ s Acima de 5 anos 1.093 -
10.2. Operag¢des comerciais 3.686 e
Compras: »
12. Imobilizads
Parte 31/12/2024 31/12/2023 moblzace 3
Gerdau Acominas S.A. 549 255 Instalades, méveis equin:ﬂ':::;:s; D mien e Construgso em Outras T
ust e utensilios vetculos comuntcagto ‘Andamento _Benfeitorias Total
Gerdau Acos Longos .A. 1.010 A2B0 o o coms s so70 -
Dexco S.A. X 2.709 Te1 P o o o “ o 3
Dexco Revestimentos Ceramicos S.A. 4.195 - Transferéncias - (67 3
T35 7% T 1619 ] w0502
8.463 4.696 Tason o i 2o w o 7o O
Baixas 309) a61) ) - o)
Transferéncias 337 1.151 - (1.488) -
Vendas: Saldo em 31 de dezembro em 2024 4377 6511 7284 4585 38 775% £
Depreciagio taacoes, mivels caupamentors iormitcns  Comtrstoem  ouras «g
e utensilios vetculos comunicagso ‘Andamento _benfeitorias Total
Parte 31/12/2024 31/12/2023 Saldo e 01de aneroce 2023 ) =) i) - 0 wion d
Gerdau Acos Longos S.A. 83 53 Depreciagao @85 (1.746) (@68) - (127) e §
3 & 7 3 g 5
Instituto Gerdau 5.000 - oo 31 e dezembro em 212 @) G778 59 - 79 @505
5.083 53 s:z:suacoe; (44435) (2.60}7: {1‘7:)0) (133) 3. 4‘5;; .g
Transferéncias 2 @) - - -
Sakdo em 31 e dezembro em 2024 ) ) ) S e @
Contas a pagar: 4
Saldo em 31 de dezembro em 2023 3336 5459 52 19 %0 5599
Parte 31/12/2024 31/12/2023 Saldo em 31 de dezembro em 2024 i T0.658 566 585 57 9.778
Gerdau Acos Longos S.A. 16 16
Dexco S.A. 54 - Garantia
Dexco Revestimentos Cerdmicos S.A. 4.195 -
4.265 16 Nenhum dos bens esta como garantia de operacdes financeiras.
Perdas/Reversdes pela néo recuperabilidade de imobilizado
Contas a receber: P P
De acordo com o CPC 01, “Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos”, os itens do
Parte 31/12/2024 31/12/2023 ativo imobilizado, que apresentam sinais de que seus custos registrados sao
Gerdau Acos Longos S.A. B 6 superiores aos seus valores de recuperagao, sao revisados para determinar a
GTL Servicos Administrativos Mexico S.A. R 228 necessidade de provisao para reducao do saldo contabil a seu valor de realizacao.
n 234 Em 31 de dezembro de 2024, apesar da companhia ter apresentado redugao no

Nos exercicios findos em 31/12/2024 e 31/12/2023, a Companhia, realizou
operacdes comerciais com empresas aos quais esta relacionada,
decorrente de compras de insumos e terrenos no montante de RS 8.463
(RS 4.696 em 2023), vendas de produtos e servicos no montante de RS
5.083 (RS 53 em 2023).

0 saldo de contas as pagar em 31/12/2024 totaliza 4.265 (RS 16 em 2023)
e nao ha saldo de contas a receber com partes relacionadas em
31/12/2024 (RS 234 em 2023).

10.3. Remuneragéao de pessoal-chave da Administracdo

Em 31 de dezembro de 2024, a remuneracao do pessoal-chave da
Administracao, que contempla a Diretoria Executiva e o Conselho de
Administracao da Companhia, totalizou RS 3.458 (RS 3.312 em 31 de
dezembro de 2023), e incluiu salarios, honorarios e remuneracao variavel.

. Fornecedores
31/12/2024 31/12/2023
Circulante 9.942 15.863
N&o Circulante 4.195 -
14.137 15.863

. Obrigagdes sociais e trabalhistas

lucro bruto e resultado negativo, tais eventos nao impactaram na reducao do
imobilizado ao seu valor de recuperacao.

Em “Fornecedores” a Companhia apresenta os saldos a pagar oriundos de
aquisicdes de bens e servicos no mercado doméstico onde a Companhia opera.
Para este exercicio nao foram realizadas operagées de risco sacado. Os saldos no
Passivo nao circulante sao aqueles com vencimento a longo prazo.

31/12/2024 31/12/2023

Salarios e encargos a pagar 2.593 5.728
Férias e encargos a pagar 2.100 3.021
Tributos retidos a recolher 79 197
4.772 8.946
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15. Obrigagdes tributarias

31/12/2024 31/12/2023

Imposto de Renda Pessoa Juridica a Recolher - 87
Contribuicao Social a recolher - 174
PIS a recolher 99 256
COFINS a recolher 465 1.192
1SS 102 121
Tributos retidos 437 601
Tributos parcelados - 6
Outros - 3
1.103 2.440

Circulante 1.103 2.440
Nao circulante - -
1.103 2.440

16. Adiantamentos de clientes

Os adiantamentos de clientes sdo compostos pelos adiantamentos estabelecidos
em contratos para execucao da prestacdo de servico de obras.

31/12/2024 31/12/2023

Adiantamento obras de grande porte 51.837 41.951
Adiantamento obras de médio porte - 458
Outros adiantamentos de clientes 145 1
51.982 42.410

17. Proviséo para contingéncias

Administracao é parte em processos classificados pelos seus assessores legais
como perda possivel (mas ndo provavel) no montante de R$ 238 (RS 103 em
2023), sendo estes de natureza trabalhista. Devido a esta classificagao, ndo sao
efetuadas provisdes contabeis, de acordo com as normas do CPC.

18. Patriménio liquido
18.1. Capital social

O capital social da Companhia é de RS 123.371, dividido em 4.633.712
acdes ordinarias, e 8.242.652 acdes preferenciais classe A, integralizadas
em moeda corrente nacional, todas nominativas e sem valor nominal.

18.2. Reservas de lucros

1) Reserva Legal: pela legislacdo brasileira, a Companhia deve transferir 5%
do lucro liquido anual apurado nos seus livros societarios, preparados de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, para reserva legal até
que essa reserva seja equivalente a 20% do capital integralizado. A reserva
legal pode ser utilizada para aumentar o capital ou para absorver
prejuizos, mas nao pode ser utilizada para fins de dividendos. A Companhia
apresentou prejuizo no ano de 2024 e desta forma nao constitui reserva
legal neste exercicio, em 2023 foi constituido o valor de RS 1.924.

[1)] Reserva Estatutaria: prevé o Estatuto Social da Companhia a constituicao
de Reserva de Lucros para Investimentos e Capital de Giro, de no minimo
5% do lucro liquido do exercicio até o maximo de 50%, destinada a custear
investimentos na expansao ou a fortalecer o capital de giro da Companhia,
nao podendo o saldo desta conta exceder, a qualquer tempo, 20% do
Capital Social, nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades Andnimas.
Em 2024, nao foi constituido esta reserva em funcao do prejuizo apurado,
em 2023 a Companhia constituiu o valor de RS 19.241 equivalente a 50%
do lucro liquido do exercicio.

Ill)  Reserva de orcamento de capital: Conforme previsdao estatutaria, a
Companhia deve destinar no minimo, 5% do lucro liquido do exercicio, até
o maximo de 50%, para constituicdo ou manutencao de Reserva Especial,
destinada a custear investimentos na expansao ou a fortalecer o capital de
giro da Companhia, ndo podendo o saldo desta conta exceder, a qualquer
tempo, 20% do Capital Social. Em 2023 foi deliberado em Assembleia Geral
a distribuicao de RS 9.981 referente dividendos adicionais do ano anterior,
sendo deduzidos da Reserva de orcamento de capital. Em 2024, foi
absorvido desta reserva o prejuizo apurado no ano no montante de R$
14.353.

. Dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o percentual de
dividendos obrigatorios é de 25% do lucro liquido ajustado na forma do
artigo 202 da Lei 6.404/76.

Em virtude do prejuizo apurado em 2024, nao foram realizadas provisdes
de dividendos obrigatorios neste exercicio. Referente ao ano de 2023
foram pagos R$ 9.013 de Juros sobre o capital proprio, RS 126 referente
ao saldo remanesce de dividendos obrigatérios e complementarmente foi
pago o valor RS 8.178 conforme determinado em Assembleia Geral
Ordinaria.

19. Receita liquida

31/12/2024 31/12/2023
Receita bruta
Prestacao de Servicos 237.196 380.960
Revenda - 9
237.196 380.969
(-) Dedugoes
Cancelamento de faturas (700) -
Tributos sobre vendas (11.636) (17.453)
(12.336) (17.453)
RECEITA LiQUIDA 224.860 363.516

20.

21.

22.

23.

Custos dos servicos prestados por natureza

Os custos dos servicos prestados, por natureza, estaodemonstrados da seguinte
maneira:

Custos por natureza 31/12/2024 31/12/2023
Mao de obra direta e servicos de terceiros 122.330 146.556
Materiais aplicados e custos gerais dos servicos 79.466 121.529
Outros custos diretos 1.858 6.082
Mao de obra e servicos de terceiros indiretos 13.416 22.510
Material, equipamentos e custos gerais indiretos 2.314 11.465
Outros custos indiretos 4.324 9.128

223.708 317.270

Despesas operacionais

As despesas operacionais, por natureza, estdo demonstradas da seguinte
maneira:

Despesas por natureza 31/12/2024 31/12/2023
Com pessoal 5.515 3.416
Ocupacao, utilidades e servicos 6.416 8.692
Despesas tributarias 1.199 986
Despesas Gerais 14 735
13.144 13.829
Despesas por funcao

Despesas comerciais 1.044 644
Despesas gerais e administrativas 12.100 13.185
13.144 13.829

Outras receitas (despesas) operacionais
31/12/2024 31/12/2023
Venda de imobilizado 91 403
Receita de locacao 7 7
Receita de venda de sucata/materiais 173 674
Receita acordo consorcios 6.113 5.465
Outras Receitas 102 332
Outras receitas operacionais 6.486 6.881
31/12/2024 31/12/2023
Custo na alienagao de imobilizado (382) (564)
Perda acordo consorcios (15.882) -
Tributos sobre outras receitas (621) (1.824)
Outras despesas (47) -
Outras despesas operacionais (16.932) (2.388)
Qutras receitas operacionais 6.486 6.881
Outras despesas operacionais (16.932) (2.388)
Liquido (10.446) 4.493

0 valor de “Receita/Perda do acordo consorcios”, € referente ao acordo entre
as Consorciadas Brasil ao Cubo e Constremac, que prevé um valor fixo relativo
ao resultado das obras. A diferenca entre o resultado da obra, e o resultado do
acordo € contabilizado como “outras receitas” ou “outras despesas” em
contrapartida a “outras contas a receber”.

Nos Consorcios Bracell e Eldorado a Brasil ao Cubo era a consorciada nao
operacional e desta forma tinha o resultado garantido. Para estes consorcios no
ano de 2024 houve um ganho de RS 6.113 (5.465 em 2023) para equalizar o
resultado firmado no acordo.

Ja no Consorcio Cerrado, a Brasil ao Cubo era a consorciada operacional, e desta
forma tinha que garantir o resultado acordado para a outra parte. Em
31/12/2023 pelas estimativas de resultado da obra até aquela data, nao havia
indicativos de perda futura com o acordo deste consorcio, por esse motivo nao
foram realizadas provisdes. No ano de 2024, o resultado projetado para a obra
teve que ser revisado em virtude de custos ndo previstos para a sua finalizacao,
0 que corroborou para a perda no montante de R$ 15.882, contabilizada para
equalizar o resultado garantido pelo acordo.

24, Impostos sobre o Lucro

Aaliquota de imposto média ponderada aplicavel a Companhia é de 0% (33% em
2023).

25. Instrumentos financeiros

25.1. Identificagdo e valorizacao dos instrumentos financeiros

31/12/2024 31/12/2023
Resultado antes do IRPJ e CSLL (14.354) 53.429
(+) Adigdes
(+) Despesas nao dedutiveis 8 3
(+) Doagoes 34 57
(+) Multas 61 Ul
(+) Custos ndo dedutiveis 19 2.114
(+) Encargos de depreciacao - arrendamento 845 713
(+) Despesa de juros - arrendamento 403 277
(=) Total de adiges 1.370 3.235
(-) Exclusdes
(-) Juros sobre o capital proprio (9.013)
(-) Reversao de provisao nao dedutivel (4.221) -
(-) Receita Financeira AVP (131) (164)
(-) Lucros néo sujeitos a tributacéo (73) (75)
(-) LeidoBem (1.700)
(-) Arrendamento mercantil (1.121) (889)
(=) Total de exclusdes (5.546) (11.841)
(=) Lucro Real/Base de Calculo Negativa (18.530) 44.823
CSLL
CSLL (9%) 4.034
IRPJ
IRPJ (15%) 6.724
IRPJ (Adicional de 10%) 4.458
(-) Incentivos fiscais (PAT) (269)
(=) Total IRPJ 10.913
TOTAL IRPJ e CSLL 14.947

A Companhia opera com instrumentos financeiros, com destaque para
disponibilidades, incluindo aplicagdes financeiras, contas a receber de
clientes, contas a pagar a fornecedores e empréstimos e financiamentos.
Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, os valores
contabeis se aproximam dos valores justos.

. Politica de gestao de riscos financeiros

A natureza e a posicao geral dos riscos financeiros sao regularmente
monitoradas e gerenciadas, a fim de avaliar os resultados e o impacto
financeiro no fluxo de caixa pela diretoria financeira.

ADiretoria da Companhia examina e revisa informacdes relacionadas com
o0 gerenciamento de risco, incluindo politicas, procedimentos e praticas
aplicadas no gerenciamento de risco.

. Risco de liquidez

E o risco da Companhia nao possuir recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento
de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.
Para administrar a liquidez do caixa, sao estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela
area financeira.

25.4. Risco de mercado
0 risco associado € oriundo da possibilidade da Companhia ter reducéo de

demanda por fatores econémicos, bem como aumento dos custos de
materiais aplicados.

Receitas e despesas financeiras 26. Seguros
31/12/2024 31/12/2023 A Cf)m_pfanhla possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de
Receitas financeiras delimité-los, contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte €
. operacdo. As coberturas foram contratadas por montantes considerados
Ajuste a valor presente 131 164 L s - N L . N
) N ) suficientes pela administracao para cobrir eventuais sinistros, considerando &
Rendimentos de aplicacdes financeiras 8.876 16.739 . . . - . -
P natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes e a orientacac
Outras receitas financeiras 89 152 de seus consultores de sesuros
9.0% 17.05 8Uros.
b Fi . Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentava as seguintes principais
t) espesas Tinanceiras apolices de seguro contratadas com terceiros:
Juros s/ passivo de arrendamento (403) (277)
Juros pagos ou incorridos (61) (217) Montante da
Multas pagas ou incorridas (15) ) Bens segurados Riscos cobertos cobertura
IOF - Imposto s/ operagdes financeiras - (4)
Descontos concedidos (105) . . Casco / RCF-V / Carta Verde / Acidentes pessoais por 19.680
PIS e COFINS sobre receita financeira (417) - rota passageiro !
Outras despesas financeiras (10) 29 Obras Riscos de Engenharia, Responsabilidade Civil Obras 224.649
1.011 536 i i 3
( ) (536) obras Fiel cumprlmentp/ Executante Construtor, retencao de 19,744
pagamento e adiantamento de pagamento
Resultado Financeiro liquido 8.085 16.519 Vida Seguro de vida em grupo 97.930
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