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Publicacdo Legal 1

—_ P ili da inistragao e da governanca pelas ac abei D racédo dos fluxos de caixa
pwc e
. _ L _ _ Exercicios findos em 31 de dezembro
A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacdo das
demonstracoes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos (Valores expressos em milhares de reais)
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes contébeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. 31/12/2025 31/12/2024
Brasil ao Cubo S.A. . . het s ¢ ] s
Na elaboracio das demonstracdes contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliacio da Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 8.298 (14.353)
Demonstragdes contabeis em capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
31 de dezembro de 2025 relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao fluxo de caixa das atividades
e relatério do auditor independente das demonstragdes contébeis, a ndo ser que a administracio pretenda liquidar a Companhia operaciomats: .
ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o Depreciagao e amortizacao 4.687 4.519
. - encerramento das operacdes. Prejuizo na alienacao ativo imobilizado 400 608
Mensagem Administracdo - _— - Impostos diferidos 361 @
Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstraces contabeis. Impostos provisionados 3.556
Juros provisionados 1 -
Responsabilidades do auditor pela audito; das demonstragdes contabeis Juros de arrendamento provisionados 490 403
Encerramos o exercicio de 2025 com a convicgdo de que avangamos com solidez em nossa trajetoria de Constituicao de provisses g0
crescimento e fortalecimento estratégico. Este foi um ano marcado pela consolidagdo de nossas operaces, Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas L d 18392 5.865
A A H 5 - t 5 X
pela intensificacdo de investimentos estruturantes e pela preparagdo consistente para um ciclo sustentavel em conjunto, estiio livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ucre (prejuizo) ajustado ¢ )
de expans&o nos préximos anos. ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nio uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as Variagao de ativos e passivos
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes Redugao/ (aumento) do contas a receber de clientes 1.759 16.020
O setor da construgao civil no Brasil atravessou 2025 em um ambiente de crescimento moderado, porém relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo Redugao/ (aumento) de outras contas a receber (1.543) 21.398
consistente. Mesmo diante de juros e custos p L a seguiu consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, Reducao (aumento) dos Impostos a recuperar 282 68)
pela ional, investimentos em infraestrutura e programas governamentais dentro de uma perspectiva razuavle, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base Reducio/ (aumento) de estoques @1.79) (40.530)
) nas referidas demonstracdes contabeis.
como o Minha Casa, Minha Vida. Para 2026, espera-se um cendrio mais favoravel, apoiado na reducdo Redugio/ (aumento) das despesas antecipadas (1.108) (194)
gradual das taxas de juros, maior oferta de crédito imobiliario e nsao dos s a Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais Aumento/ (redugao) de fornecedores 6.89 (1.726)
Esse conj de fatores fortalece as p do setor, para de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo Aumento/ (reduc&o) de obrigacées trabalhistas e sociais 6.231 (“.173)
empresas com atuacdo diversificada e foco em i , qualidade e produtiva. 3 da auditoria. Além disso: Aumento/ (reducao) de obrigacdes tributarias 3.144 (1.076)
observa-se um movimento crescente de investimentos nos segmentos industriais de celulose, logistica e . i i . _ B i Aumentor (reducao) de adiantamentos recebidos 96.384 9.572
portuario, o de por solugdes da Construgdo Industrial. Esse avanco reforga « Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes contabeis, -
N ) oS . . n " Aumento/ (redug@o) de outras contas a pagar 918 (6.665)
um ambiente mais favorével e abre novas frentes de oportunidade para empresas com portfélio ir ente se a por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos R e .
diversificado, foco em inovacdo e elevada capacidade de entrega. de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria umento/ (reducso) de depésitos judiciats @4
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detec¢ao de 109.515 (17.107)
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
Do ponto de vista comercial, registramos um desempenho excepcional com a conquista de um marco fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao Pagamento de impostos (1.579) (261)
histérico: ultrapassamos a barreira de R$ 1 bilhdo em vendas. Esse avanco foi impulsionado principalmente ou representacdes falsas intencionais. 2 de juros de é e an
pela performance do setor de Construcido Industrlal que reafirmou nossa capacidade competitiva e Pagamento de juros de arrendamento (493) (403)
ampliou nossa p em - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais T07.432 a7
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
I N objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
Em paralelo, realizamos investimentos os em gia e no odep na Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Velf_‘:a'dde C°"f”“_ffz ""‘f"’t“'a'- Os navos p raram f°‘;‘e » do mercado, « Avaliamos a adequacio das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas Aquisicao de imobilizado e investimentos (23.750) (8.179)
validando oportur uturas em comot popular, alem de reforcarem nossa visao contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo. Alienacao de imobilizado 9 11
de continua e o competitivo. o
Partes relacionadas- Aporte Consorcios (1.672) 193.091
+ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administrado, da base contébil de Aplicacoes financeiras (23.330) (5.486)
No campo financeiro, apesar da performance comercial expressiva, o lucro operacional e o lucro liquido continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos @873 79537
ficaram abaixo das metas previstas. Encerramos o ano com EBITDA e Lucro liquido de aproximadamente R$ incerteza relevante em relago a eventos ou condigoes que possam levantar divida
6,9 milhdes e R$ 8,3 milhdes respectivamente. Esses numeros refletem um periodo em que foram significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
priorizados investimentos estruturais e de posicionamento estratégico, preparando a companhia para concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢ao em nosso relatério
capturar resultados financeiros mais robustos nos préximos ciclos. de auditoria para as respectivas divulgac¢oes nas demonstragdes contéabeis ou incluir Demonstracao dos fluxos de caixa
modificacio em nossa opinido, se as divulgacoes forem inad . Nossas conclusoes Exercicios findos em 31 de dezembro
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a ddtd de nosso relatorio.
O cendrio para 2026 se apresenta otimista com avango po: o do financeiro e Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em (Valores expressos em milhares de reais)
oportunidades importantes com a entrada de produtos competitivos de construgdo modular, incentivos continuidade operacional.
go voltados a 5o popular, mercado no qual planejamos atuar, e um crescimento nos Fluxo de caixa das atividades de financiament.
. . . _ . uxo de caixa das atividades de financiamentos
setores de celulose, logistica e portuério, todos com forte potencial de demanda para nossa vertical de . Avaliamos a apresentagfio geral, a estrutura e o contetido das demonstragSes contsbeis, i
Construgdo Industrial. inclusive as di acoes e se essas stracoes contabeis sentam as Dividendos pagos (8.304)
inclusive as divulgacoes e se essas demonstracdes contabeis representam as
5 i 5 Soti Partes relacionadas - Resgate Consorcios 1.708 (194.215)
Para 2026, projetamos um volume vendas superior a meio bilhdo de reais, de acordo com a estratégia correslm“d,emeds 'ra“;acoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de Captacio d st 2.000
comercial de crescimento sustentavel da companhia e um aumento relevante na geragdo de EBITDA. Entre apresentacao adequada. aptacac de emprestimo -
nossas prioridades estratégicas estdo a entrada oficial no programa ‘Minha Casa, Minha Vida’, o avanco das . . " N d de e (55)
comercializagdes dos produtos, além da continuidade na execucdo eficiente dos projetos industriais Cl i cc(l)m :’5 i) Shons: =‘~dl'_’te 3_3"‘;9‘“‘?“6‘153 a TESPe‘“" :"‘t"eﬁ“"_"s 1Sbe d" de mercantil (1.096) (719)
vendidos em 2025 e da expansdo de nossa base de clientes. alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de a tiaun ; o N
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos 2.557 (203.238)
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
de caixa e de caixa 61.246 @1.472)
Outro destaque relevante de 2025 foi o desempenho exemplar em seguranca do trabalho. Registramos Porto Alegre, 30 de abril de 2026
mais de 2,5 milhdes de horas trabalhadas sem acidentes com afastamento, reafirmando nosso X § -
isetn ; . > : 2 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 50.394 91.866
compromisso inegociavel com a vida dos colaboradores e com a integridade de nossas operacdes. ano .
) - o - Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 111.640 50.394
também marcou o lancamento da Semana da Qualidade, iniciativa que trouxe reflexdes e diretrizes —_—
essenciais para garantir a exceléncia de nossos servicos e reforcar a entrega de valor aos nossos clientes. ¢ de caixa e de caixa 61.246 (41.472)
Quali P como pilar f na sustentagdo de nosso crescimento. PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/F-6 — = =
'As notas explicativas da Administracac sao parte integrante das demonstracoes contabers.
Ainda, em cumprimento 4 Lei de Transparéncia e Igualdade Salarial entre Mulheres e Homens, a empresa
piblica semestralmente seu Relatério de Tran: ia salarial, o com com uma Demonstracio de valor adicionado
cultura organizacional justa, equitativa e inclusiva. Nossos critérios remuneratérios séo estruturados com ez’ Loz Emn 31 de d bro de 2025
base em elementos objetivos, como o Plano de Cargos e Salarios, cumprimento de metas, experiéncia Lima de Macedd m e dezembro de 2( .
pr e de forma igual para todos os Py do Con Qor CRC 1BA022647/0-1 (Valores expressos em milhares de reais)
género, raca ou qualquer outra caracteristica pessoal. Mais do que uma obrigacdo legal, enxergamos a 31/12/2025 31/12/2024
transparéncia salarial como um instrumento estratégico de valorizagdo das pessoas e de fcrtaleclmento de RECEITAS
um ambiente de trabalho onde todos tenham as mesmas oportuni de cresci e Receita de contrato com cliente 285.724 237.196
Seguimos investindo em agdes concretas para ampliar a diversidade em todos os niveis da organizacao, Devolugao de vendas (8.219) (700)
incluindo iniciativas voltadas a contratagdo e promogao de mulheres, podendo serem citados os programas Outras receitas 260 (9.824)
Mulheres que Constroem e Mulheres a Obra. 277.765 226.672
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Balanco patrimonial Custos dos iméveis e servicos vendidos (120.779) (121.177)
Assim, concluimos 2025 como um ano de consolidagdo e preparagdo para o futuro. Seguimos firmes, Exercicios findos em 31 de dezembro Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (39.677) (28.395)
e plenamente a nossa estratégia de longo prazo, certos de que os investimentos e (Valores expressos em milhares de reais S (160.456) (149.572)
sssive & Patrimaia Ll 02l
estruturais fortalecerdo de maneira sig da comp: no S — T VALOR ADICIONADO BRUTO 77.100
proximo ciclo. Seguiremos idos com a transp: P e a construgio CRcuLanTe — —— ——— | e — iacao e amortizacio (4.411)
de um futuro ainda mais promissor para a empresa. Gt o e do casa s e 5090 | Emaristinos  financiamentos " w5 vois VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO 72.689
Outras contas a receber 9 12179 Arrendamento a pagar 1 572 495 VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Inposion 3 recper G544 | Obrigacoes sciai  trabalvstas 1 11.004 a7 9.005
stoques 7 S5 | Omsscoe touanes 7 6724 i Receitas financeiras X
Cespesas aecates ¢ 50 | Owdendons poger 25 e e VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 81.784
Atenciosamente, Total do Creulante 0| s abrgacoes v 55 RE
A Administracdo Totaldo Circulante woTaT 52 DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANT!
Aplicaoes financeira: 5 28.816 5.486 Emeciatines ¢ hnanclamentos 14 1278 Pessoal
Contas a receber de clentes . 2283 Ti6s | Fomecedoves i siero 95 Remuneracéo direta
- Depbitos udcar s u Partes relacionadas 01 ] {
Relatério do auditor independente o e : N Ry W 2t st Beneficios
sobre as demonstragoes contabeis e P B | e teante * w207
Diverto e ueo ce atho 1 2588 2459
ropredades para Investmento i 18608 S| pamemono aun ico 32.933 24.152
\m';"m.mu " s e wam | Caatsoc 0 21 271 an Impostos, taxas e contribuicoes
Intang 04 T3 | Receren e o 22 26371 25014 Federais 28.336 20.942
Aos Administradores e Acionistas TOTAL 50 MAO CIRCULANTE 2= 0365 | Total do patrimento iquido 49,742 Tan 415 et o5 7
Brasil ao Cubo S.A. Municipals 4.502 3.039
ToTAL 0 ATIVO 351690 4865 | TOTAL DO PASSIVO € PATRIMONIO LIQUIDO 351690 74865
— —— Remuneracao de capitais de terceiros 4.856 2.605
Juros 743 594
Aluguéis 4.113 2.011
Opiniao
. Remuneracao de capitais de proprios 8.298 (14.354)
. . _ . . " - Demonstrag&o dos resultados Dividendos 1.971 B
Examinamos as demonstracdes contibeis da Brasil ao Cubo S.A. ("Companhia™), que Redos/P 4o period 6.327 (14.354)
N N . o g Lucros Retidos/Prejuizo do Periodo - 2
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas Exercicios findos em 31 de dezembro VALOR ADICIONADO DISTRIUIIJJO 136562 1784
demonstragdes dos resultados, dos resultados abrangentes, das mutacdes do patriménio ) _ o
P B P (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
f:ofrrespmzdenﬁes _x:iotla_s explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras Notas explicativas da Administracso as demonstracées contabeis
informacoes elucidativas. Nota 31/12/2025 31/12/2024 Em 31 de dezembro de 2025
o N . X (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Em nossa opinido, as demonstracdes contébeis acima referidas apresentam adequadamente, Recetta liquida = 263.327 224.860
em todos os aspectos relevantes, a posicio patrimonial e financeira da Companhia em (-) Custo dos servicos prestados 24 (241.388) (223.708)
31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para Lucro bruto 955 53 1. Contexto operacional
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
s]pllmaveﬁals)_?nqad?sc de incorporagio imobilidria no Brasil, registradas na Comissao de recettes (bespesas) aperacionats A BRASIL AO CUBO S.A.(“Companhia”), é uma sociedade andnima de capital
‘alores Mobilidrios ( ™). fechado, tendo iniciado suas atividades em 10 de maio de 2013, sediada no
D 25 72 1.044) PP - : X
B _— espesas comerciais 726) 1.044) municipio de Tubarao no estado de Santa Catarina, Brasil.
ase para opiniao Despesas gerais e administrativas 25 (19.180) (12.100)
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de Outras receitas (despesas) operacionais, liquido 26 181 (10.446) A Companhia trabalha em duas “verticais” de negocios, sendo a primeira
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na Resultado antes da receita e despesa financeira 2.214 (22.438) direcionada as obras de construcéo civil convencional, com time especializado em
secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracges contabeis". grandes e complexas obras industriais, especialmente com prazos desafiadores. A
Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes Receitas financeiras 27 10.940 9.096 outra “vertical” atua com a inovacao da construcdo modular, que utiliza como
previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas . ) diferencial a producao, em linha de montagem, dos médulos. O principal destino
3 ili icaveis itoriz Ses sbei Despesas financeiras 27 (1.300) (.011) . AN oo ’ iy e
pelo Copselho Fedgral de Contabxhdqde, aphcével‘s‘d au(ht’ofms de demonstragoes contabeis dos médulos produzidos é para aplicacao em obras de Incorporacées Imobiliarias.
no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Resultado antes dos Impostos. 11.854 (14.353)
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar L _ L.
nossa opinido. Impostos sobre o lucro - Corrente 28 (3.556) - 1.1. Participacdo em Consoércios
Enfase . N . Em 2025 a Companhia manteve a participacao no Consércio CTCBR3 Itaqui
Lucro liquido(prejuizo)do exercicio 8.298 (14.353) N N . . -
destinado a obra de infraestrutura, onde participa na proporcao de 50%. O
Conforme descrito na Nota 2, as demonstrag¢oes contédbeis foram elaboradas de acordo com Consorcio finalizou a obra em 2022 e mantém CNPJ ativo para fins de pos-
as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria Resultado por acao do capital ao final do exercicio - R$ 22 0,64 (1,11) obra e definicdes contratuais.
no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacio da politica contébil adotada pela
entidade para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade A estrutura de administracao desse empreendimento e a geréncia de caixa
h LA h 5 s 7 i T taber - . A B :
imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem As notas da sdo parte das sdo centralizadas no consorcio, que monitora o desenvolvimento das obras
o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre e os orcamentos. Assim, o consércio tem a responsabilidade de assegurar
a aplicacao da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opiniao nao estd ressalvada em relacao a que as aplicacées de recursos necessarios sejam feitas e alocadas de acordo
esse assunto. Demonstracées dos resultados abrangentes N N N ~ PR ~
com o planejado. As origens e aplicacdes de recursos do consércio estao
oo . L Ltda Exercicios findos em 31 de dezembro refletidas nos saldos de ativo e passivo, respeitados os respectivos
Av. Carlos Gomes, 1122, Condominio Carlos Gomes (Valores expressos em milhares de reais) percentuais de participacao, os quais nao estdo sujeitos a atualizacao ou
Sqmrc Torre AXSAL\ 1203, Porto Alegre, RS, encargos financeiros, e nao possuem vencimento predeterminado. Os
0-282 : X ; - =
www.pwc.com.br o +55 3 J1004-8000 311212025 B11212024 ativos, passivos, receitas, custos e despesas decorrentes das operacées sao
reconhecidos nas demonstracées contabeis na proporcao das participacées
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 8.298 (14.353) 5 s s .
da Companhia, de acordo com a pratica contabil das operacées em
n Outros resultados abrangentes. X s . .
Outros - D cées do Valor A conjunto (joint operations) CPC 19 (R2) e IN RFB 1199/2011. As politicas
Total do resultado abrangente do exercicio 8.298 (14.353) P P - . o PR
contabeis dos consércios estdao em linha com as politicas contabeis
As Demonstragoes do Valor Adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de adotadas pela Companhia.
dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia,
aplicaveis as entidades de incorporacédo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, foram £ = = Lo
P : : poracao | 18! e As notas da S50 parte das ber 2. Base de preparacéo das demonstracées contébeis
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demo(nlslraqoets co:uabe:f da Coxfl{pz(alnhla. Paras forma:;ao ?e noss?/lo)pvlmao, a.vztillamos ts,eb N As demonstragées contabeis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes contébeis e registros contébeis, anio li P P o N
Srag 2 2 < resi: on Demonstragbes das mutagGes do patrimonio liquido foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Exercicios findos em 31 de dezembro r 0 F ° 1 ot e
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragio do Valor Adicionado". Em nossa opinido, (Valores expressos em milhares de reats) pronunciamentos, interpretacoes e orientacoes emitidos pelo Comité de
essas demonstrac¢des do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os Pronunciamentos Contabeis (CPC) aplicaveis as entidades de incorporacao
P ! . } - Reservas de ucros ; A : : B : .
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, as quais consideram, adicionalmente, o
consistentes em relagdo as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas tomadas N Reserva para — entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular/CVM/SNC/SEP no 02/2018
- eserva orgame Lucros atrimanto e . <
em conjunto. Capttat social __ReservaLegal  __Extatutaria Captal, acumuiados auids sobre a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15) para o reconhecimento de receita nos
Saldos em 31 de dezembro de 2023 125577 V-840 19305 s - 62768 . ! reconnec )
N _ _ L L contratos de compra e venda de unidade imobiliaria nao concluida, sobre os
Outras infor que as agoes e o relatério Prejuizo do exercicio (1433) (14353
do auditor Absorcao do prejuizo do exercicio (14.353) 14353 - N 5 i %o A & Ao,
Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
o . Em 31 de dezembro de 2025
o de é 4 ras i aco Saldos em 31 de dezembro de 2024 =g 540 79.305 3799 - TaaTs
A administracao da Companhia ¢ responsavel por essas outras informacdes que compreendem (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
o Relatério da Administracao.
Luro tiquido do exercicio a2 823 . N L .
L _ L L L. _ Dividendos obrigatérios (Nota 21.3) a.971) a.971) aspectos relacionados a transferéncia de controle (conforme descrito em detalhes
Nossa opinido sobre as demonstragdes contébeis ndo abrange o Relatério da Administracio e ovnino s i 130 (0n - s ha Nota Explicativa n° 3.8.1) e evidenciam todas as informacdes relevantes
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As mesmas também foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagao
utilizadas nas estimativas contabeis, apoiadas em fatores objetivos e subjetivos,
com base no julgamento da Administracao para determinacao do valor adequado
a ser registrado nas demonstragdes contabeis.

A preparagao de demonstragdes contabeis em conformidade com os CPC’s requer
o uso de certas estimativas e premissas contabeis criticas e também o exercicio
de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicagao
das politicas contdbeis. As areas que requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas estimativas e premissas
sao significativas para as demonstracées contabeis, estao divulgadas na Nota 4.

As Demonstragoes Contabeis da Brasil ao Cubo S.A. foram aprovadas pelo Conselho
de Administracao em 30 de abril de 2026.

3. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais que foram adotadas na elaboracao das referidas
demonstragées contabeis estao descritas a seguir:

3.1. Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Os itens incluidos nestas demonstracdes contabeis sdo mensurados usando
a moeda do principal ambiente econémico no qual a empresa atua (a
“moeda funcional”).

As demonstracdes contabeis estdao apresentadas em reais (RS$),que é a
moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para
o milhar mais préoximo, exceto quando indicado de outra forma.

3.2. Caixa, equivalentes de caixa

Os fluxos de caixa dos investimentos a curto prazo sao demonstrados pelos valores
liquidos (aplicagbes e resgates) acrescidos dos rendimentos correspondentes,
apropriados até a data do balangco com base no regime de competéncia. As

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando i de outra forma)

aplicacgoes a curto prazo que possuem liquidez imediata sao consideradas como caixa
e equivalentes

3.3. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela
venda de imédveis e pela execucdo dos servicos de construcao prestados no
curso normal das atividades da Companhia. Caso o montante dos contratos
de construcao recebidos seja superior ao das contas a receber é constituido
adiantamento de clientes. Se o prazo de recebimento é equivalente a um
ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante.

As contas a receber de clientes sao avaliadas no momento inicial pelo valor
justo e posteriormente pelo custo amortizado, com base na taxa de juros
efetiva. As perdas estimadas no recebimento de créditos sao estabelecidas
quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia nao sera capaz
de cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das
contas a receber.

3.4. Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagao,
dos dois o menor. O método de avaliacdo dos estoques é o da média
ponderada movel. O custo dos produtos acabados e dos produtos em
elaboragao compreende os custos de projeto, matérias-primas, insumos,
mao de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas
de producao (com base na capacidade operacional normal), excluindo os
custos de empréstimos. O valor liquido de realizacdo é o preco de venda
estimado no curso normal dos negocios, menos os custos estimados de
conclusao e os custos estimados necessarios para efetuar a venda. Os custos
dos estoques incluem a transferéncia do patriménio de quaisquer
ganhos/perdas de hedge de fluxo de caixa qualificados das compras de
matérias-primas e insumos.

3.5. Estoque de iméveis a comercializar

Na atividade de incorporacdo imobiliaria, o custo dos imoveis a
comercializar é reconhecido pela aplicacao dos gastos, que compreendem
os custos para aquisicao do terreno, gastos necessarios para aprovagao do
empreendimento com as autoridades governamentais, gastos com
incorporacao, gastos de construcao relacionados com materiais e mao de
obra (propria ou contratada de terceiros) e outros custos de construcao
relacionados, compreendendo também o custo financeiro incorrido durante
o exercicio de construcao, até a finalizacdo da obra.

Notas explicativas da Administracao as demonstracées contabeis
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Quando da venda de unidades imobiliarias que estao em construcao, o custo
é apropriado ao resultado conforme o percentual de evolucao da obra
“POC” (custo incorrido em relacao ao custo orcado).

No saldo de estoque de imoveis a comercializar estao contidos também as
unidades imobiliarias concluidas que ainda nao foram vendidas.

Os saldos de estoque estao subdivididos no Ativo Circulante e Ativo Nao
Circulante. Os saldos que constam no longo prazo se referem a modulos
acabados sem aplicacao definida ao qual estima-se que nao serao
realizados dentro do ciclo operacional normal da Companhia.

3.6. Ativos financeiros

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sao: caixa e
equivalentes de caixa e recebiveis.

3.6.1 Classificacao

Os ativos financeiros sao classificados sob as seguintes categorias de
mensuracao:

e Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados
abrangentes ou por meio do resultado).
e Mensurados ao custo amortizado.

A classificacdo depende do modelo de negoécio da Companhia para gestao
dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa.

A Companhia nao possui ativos financeiros classificados como ao valor
justo, seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio de
resultado.

A Companhia classifica os seguintes ativos financeiros ao custo amortizado:

Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas

Outros ativos

Para ativos financeiros demonstrados acima, os ganhos e perdas sao
registrados no resultado.

Notas explicativas da Administracao as demonstracées contabeis
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Passivos Financeiros
3.7.1 Reconhecimento

Os passivos financeiros sao classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio do resultado. Um passivo financeiro
é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociacao, for um derivativo ou for
designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao valor justo contra o resultado sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros
passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros,
ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando i

de outra forma)

3.8.

A Companhia classifica os financeiros ao custo

amortizado:

seguintes passivos

e Fornecedores,
e Empréstimos e financiamento,

e Outros passivos.
3.7.2 Desreconhecimento

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao
contratual é retirada, cancelada ou expirada. A Companhia também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro,
a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacdo paga
(incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Regime de reconhecimento da receita e base de mensuragéao

O critério adotado para o reconhecimento/apropriacdo dos ativos e
passivos, das receitas e despesas e/ou custos € o regime de competéncia.

3.8.1 Prestacdo de servicos, revenda de materiais e incorporacao
imobiliaria

A receita compreende a contraprestacao recebida ou a receber pela
comercializacao de produtos e servigos no curso normal das atividades da
Companhia. A receita é apresentada liquida de impostos, devolucdes,
abatimentos e descontos.

A Companhia reconhece a receita quando: (l) o valor da receita pode ser
mensurado com seguranca; (ll) é evidenciavel que beneficios econémicos
futuros fluam para a sociedade; (lll) critérios especificos tenham sido
atendidos para cada uma das atividades da sociedade.

A receita de prestacao de servicos de construcao é reconhecida com base
no estagio de execucgao dos servicos prestados ao final do periodo de
referéncia, utilizando-se como base os relatoérios de medicoes.

A receita de revenda de materiais € reconhecida quando a Companhia
vende um produto ao cliente, que assume o controle do produto na mesma
data em que a transagao ocorre.
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= Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos
nao forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que os
impostos sobre vendas sao reconhecidos como parte do custo de aquisicao
do ativo ou do item de despesa, conforme o caso;

= Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados junto com o
valor dos impostos sobre vendas.

O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é
incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balanco
patrimonial.

As receitas de vendas das operacées realizadas no Brasil estao sujeitas aos
seguintes impostos e contribuicées, pelas seguintes aliquotas basicas:

sigla Tributo

PIS cumulativo Programa de Integracao Social

COFINS cumutative Contribuiso para o Financiamento da Seguridade 300

PIS nao-cumulativo Programa de Integracao Social 1,65

COFINS nao- cumulativo Con ara o a2 7,60
Social

PIS 5/ receitas financeiras Programa de Integracao Social 0,65

COFINS 5/ receitas financeiras Contribuigo para o Financiamento da Seguridade 400

1SSQN Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza 2,00 a 5,00

O ISSQN, incidente sobre os servicos de construcao civil, com base na Lei
Complementar 116/03 deve ser recolhido para o municipio onde esta sendo
executada a obra. Os valores devem ser retidos pela Companhia tomadora
do servico.

3.9.4 Regime especial de tributagao - RET

Conforme facultado pela legislacao, as incorporagoes de alguns
empreendimentos estdo submetidas ao regime da afetacdo, pelo qual o
terreno e as acessdes objeto de incorporacao imobiliaria, bem como os
demais bens, direitos e obrigacoes a ela vinculados, estao apartados do
patriménio do incorporador e constituem patriménio de afetacdo,
destinado a consecucao da incorporacao correspondente e a entrega das
unidades imobilidrias aos respectivos adquirentes. A Companhia efetuou a
opcao irrevogavel pelo "Regime Especial de Tributacdo - RET", segundo o
qual, PIS, COFINS, Contribuicdo Social e o Imposto de Renda séo calculados
a razao de 4% sobre a receita bruta.
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3.6.2 Reconhecimento e desreconhecimento

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data
de negociacao, data na qual a Companhia se compromete a comprar ou
vender o ativo. Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando os
direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido
transferidos e a Companhia tenha transferido substancialmente todos os
riscos e beneficios da propriedade.

3.6.3 Mensuracéao

Custo amortizado - os ativos, que sao mantidos para coleta de fluxos de
caixa contratuais quando tais fluxos de caixa representam apenas
pagamentos do principal e de juros, sao mensurados ao custo amortizado.
As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sao registradas
em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros.
Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do ativo sdo reconhecidos
diretamente no resultado e apresentados em outros ganhos/(perdas)
juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por impairment
sao apresentadas em uma conta separada na demonstracao do resultado.

3.6.4 Impairment

A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito
associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado e ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de
impairment aplicada depende de ter havido ou nao um aumento
significativo no risco de crédito.

As receitas de vendas de incorporacao imobiliaria, sdao apropriados ao
resultado utilizando o método do percentual de conclusao (POC) de cada
empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razao do custo
incorrido em relacdo ao custo total orgcado dos respectivos
empreendimentos.

Nos contratos de venda de unidades firmados antes da conclusao da obra,
o cliente passa a controlar o ativo a medida que a construcao ¢é realizada,
no qual a receita é reconhecida ao longo do tempo, utilizando o método do
POC. Nos contratos de venda de unidades ja concluidas, a receita é
reconhecida em um ponto especifico no tempo, quando ocorre a
transferéncia do controle do imével ao cliente.

A obrigacao de desempenho da Companhia consiste na entrega da unidade
imobiliaria concluida, conforme as especificacdes previstas em contrato,
no qual, preveem pagamentos parcelados ao longo do periodo de
construcao, e liquidacao e parcelamento do saldo na entrega das chaves.
Eventuais distratos sao reconhecidos quando identificados, com a reversao
das receitas anteriormente apropriadas e ajuste das respectivas contas
patrimoniais, quando aplicavel.

As quitagdes sao realizadas em dinheiro, por meio de transacdes bancarias
ou outra forma de pagamento.

3.8.2 Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e
ativos financeiros que rendem juros, a receita financeira é contabilizada
utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta os pagamentos ou
recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do
instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando
aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita
de juros é incluida na Rubrica “Receita financeira”, na demonstracdao do
resultado.

3.8.3 Receita de locacao

A Companhia aufere receitas decorrentes da locacdao de unidades
imobiliarias classificadas como Propriedades para Investimento, por meios
de contrato de locacao de longo prazo. Tais ativos sao mantidos com a
finalidade de geracao de beneficios econémicos por meio de receitas de
locagao, nao estando disponiveis para venda imediata no curso normal das
operacoes.
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As receitas de locacao sao reconhecidas ao longo do prazo de vigéncia dos
contratos, de forma linear, e apresentados como receita bruta de locacao,
em razdo da natureza recorrente desses ingressos ao longo do periodo
contratual.

Impostos
3.9.1 Impostos correntes

Nos exercicios de 2025 e 2024, a Companhia foi tributada segundo o regime
do lucro real.

A aliquota nominal do imposto de renda é de 15% sobre a base de lucro
tributavel, acrescida do adicional de 10%, para a parcela excedente a RS
240, conforme determina a legislacao vigente. A aliquota da contribuicao
social sobre o lucro tributavel é de 9%.

Os recolhimentos dos tributos federais,
competéncia.

se deram pelo regime de

3.9.2 Impostos diferidos

Impostos diferidos sao gerados na data do balanco por diferencas
temporarias entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores
contabeis.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas
temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarias nao utilizadas, na
extensao em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel no
futuro para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser
realizadas, e perdas e créditos tributarios nao utilizados possam ser
utilizados. Impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as
diferencas tributarias temporarias.

Impostos diferidos ativos e passivos sao mensurados a taxa de imposto que
& esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o
passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que
foram promulgadas na data do balanco.

Impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe um
direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo
fiscal e os impostos diferidos sao relacionados a mesma entidade tributada
e sujeitos a mesma autoridade tributaria.
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de outra forma)

3.10. Ajustes a valor presente de ativos e passivos

A Companhia realizou o célculo do ajuste a valor presente para os ativos e
passivos.

Para o exercicio de 2025, a Companhia manteve o calculo do ajuste a valor
presente para as contas a receber de clientes a longo prazo.

Para determinar a taxa de desconto do Ajuste a Valor Presente, considerou-
se o WACD (custo médio ponderado da divida) dos empréstimos tomados.
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operacionais ou tecnologicas que possam indicar deterioracao ou perda de
seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil
liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisao para
desvalorizacao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.
3.13. Provisdes
As provisdes somente sao reconhecidas quando a uma obrigacao presente,
legal ou nao formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel
que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao e uma
estimativa confiavel do valor possa ser feita.

A Companhia monitora mensalmente a evolucao das margens de seus
respectivos projetos e constitui provisdao para perdas cuja margem
acumulada apresenta negativas ao final de cada exercicio.

3.14. Capital social

As acdes ordinarias e preferenciais sao classificadas no patriménio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas acoes
ou opgdes sao demonstrados no patriménio liquido como uma deducao do
valor captado, liquida de impostos.

3.15. Operagées em conjunto (consércios)

Operacéo em conjunto é um negécio em conjunto segundo o qual as partes
integrantes que detém o controle conjunto do negécio tém direitos sobre
os ativos e tém obrigagbes pelos passivos relacionados ao negocio. As
operagdoes em conjunto sao contabilizadas na proporcao de cota-parte de
ativos, passivos e resultado, na empresa que detém a participacao.

3.16. Operacgdes de arrendamento

A Companhia, na qualidade de arrendataria, reconhece um ativo de direito
de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um
passivo de arrendamento que representa a sua obrigacao de efetuar
pagamentos do arrendamento. Isenc¢bes estao disponiveis para
arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A Companhia
reconhece novos ativos e passivos para seus arrendamentos operacionais.
A companhia reconhece uma depreciacao de ativos de direito de uso e
despesa financeira sobre obrigacées de arrendamento. As taxas de
desconto utilizadas pela Companhia foram obtidas de acordo com as
condigcbes de mercado.
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Em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.9.3 Impostos sobre prestacdo de servicos

Receitas, despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos impostos sobre
venda, exceto:

3.17. Transagées com partes relacionadas

A Companhia realiza transacdes de compras e vendas de insumos e produtos
com partes relacionadas, as quais sao efetuadas em condicoes e prazos
pactuados entre as partes. Além disso, possui transacées com partes
relacionadas de consércios, conforme descrito na nota 1.1.

3.18. Obrigagcées com Sociedade em Conta Participacao (SCP)

A Companhia atua como soécia ostensiva em Sociedade em Conta
Participagao, constituida por contrato particular, sem personalidade
juridica, com o objetivo de exercer atividade de incorporacao de
empreendimento imobiliario, que resultara na edificacdo de um imovel
residencial.

Em conformidade com o art. 991 do Cdédigo Civil, a administracdo, os
registros contabeis e a responsabilidade perante terceiros sao de
competéncia exclusiva da socia ostensiva. A SCP possui CNPJ proprio para
fins de apuracao de tributos, cujos registros sao segregados na
contabilidade da empresa.

Os ativos, passivos, receitas e despesas da SCP nao se confundem com o
patriménio da socia ostensiva, sendo os resultados distribuidos aos sécios
participantes conforme acordado em contrato.
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3.11. Imobilizado ]
g
0O imobilizado é registrado pelo valor de custo, o qual é formado pelo custo E
de aquisicao, formac&do ou construcao, liquido de depreciacdo acumulada 3
e/ou perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel, se for o caso. {
Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando €& provavel que
beneficios econdémicos futuros associados com os gastos fluirao para a
Companhia. T
A depreciacao é calculada pelo método linear, usando as seguintes taxas
de depreciacao anual, as quais nao tiveram alteracao em relagao aos In
periodos anteriores: N
n
Bens % tol
Instalacoes 10 D
Moveis e utensilios 10 !a
Automéveis 20 N
Utilitarios 25 I.
Caminhées 25 D
P . A~
Maquinas e equipamentos 10 N
Equipamentos de informatica 20 b
Equipamentos de comunicacao 10 Ea
O valor residual e vida Gtil dos ativos sao revistos no encerramento de cada
exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. ES‘
Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum [o%
beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual D
ganho ou perda resultante da baixa do ativo sao incluidos na demonstracao R0}
do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. '3
o+
3.12. Perda por reducéao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros D
D
A Companhia revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o [0}
objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, D
Q.
Notas explicativas da Administracéo as demonstracdes contabeis D
Em 31 de dezembro de 2025 D
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) (%]
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3.19. Reforma tributaria

Em 16/01/2025 foi sancionado o Projeto de Lei Complementar (“PLP”)
68/2024, convertido na Lei Complementar 214/25, que regulamenta a
Reforma Tributaria do Consumo prevista pela Emenda Constitucional
(“EC”) n°® 132/2023. O novo modelo esta baseado num IVA repartido (“IVA
dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuicao sobre Bens e
Servigos - CBS), que substituira o PIS e COFINS, e uma sub-nacional (Imposto
dobre bens e servicos - IBS), que substituira o ICMS e o ISS. Foi também
criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia federal, que incidira
sobre a producédo, extracdo, comercializacdo ou importacdo de bens e
servicos prejudiciais a salde ou ao meio ambiente, nos termos da lei
complementar. Em 13/01/2026 foi publicada a Lei Complementar n° 227,
que institui o Comité Gestor do IBS, além de definir diretrizes relativas ao
processo administrativo fiscal e distribuicao da arrecadacéao do IBS entre os
entes federativos, em nada alterando o modelo previamente definido,
inclusive, mantendo-se o periodo de transicao entre 2026 até 2032 (sendo
2026 periodo de teste e adaptagao - sem cobranca de IBS e CBS). Os
impactos da Reforma na apuracao dos tributos acima mencionados, a partir
do inicio do periodo de transicao, somente serao plenamente conhecidos
quando da finalizacdo do processo de regulamentacéao dos temas pendentes
a serem esclarecidos com a instituicio do Regulamento.
Consequentemente, nao ha qualquer efeito da Reforma nas Demonstracdes
Contabeis da Companhia em 31/12/2025.

3.20. Riscos macroecondmicos, climaticos e geopoliticos

A Companhia pode estar indiretamente exposta a riscos decorrentes de
fatores macroecondmicos globais, incluindo conflitos internacionais,
eventos climaticos adversos e alteragbes em politicas comerciais entre
paises, tais como o aumento de tarifas sobre exportacdes para os Estados
Unidos. Tais fatores podem gerar volatilidade nos mercados financeiros e
de commodities, impactando cadeias globais de suprimentos e precos de
matérias-primas, bem como a disponibilidade dos insumos.

Considerando a natureza das operagdes da Companhia, tais fatores nao sao
esperados de forma a gerar impactos diretos relevantes em suas atividades.
Contudo, podem resultar em efeitos indiretos, principalmente relacionados
a eventuais variagdes nos custos de materiais utilizados na construcao civil.
A Administracdo monitora continuamente o ambiente econdmico e
regulatorio, avaliando eventuais impactos que tais fatores possam ter sobre
suas operacgoes e resultados.

3.21. Novas normas contabeis

As emissbes/alteragées de pronunciamentos efetuados pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC que sao efetivos para o exercicio iniciado
em 2025 nao tiveram impactos nas Demonstracbes Contabeis da
Companhia. Adicionalmente, o Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPC emitiu/revisou alguns pronunciamentos, as quais tem sua adogao para
o exercicio de 2026 ou apoés. A Companhia esta avaliando os impactos em
suas Demonstracdes Contabeis da adogao destas normas:

Emissao da norma CPC 51 - Apresentacao e divulgacdo nas Demonstragoes
Contabeis. Esta nova norma contabil substituirda o CPC 26 (R1) -
Apresentacao das Demonstragcées Contabeis, introduzindo novos requisitos
que ajudarao a alcancar a comparabilidade do desempenho financeiro de
entidades semelhantes e fornecerdo informacdes mais relevantes e
transparéncia aos usuarios. Embora o CPC 51 nao tenha impacto no
reconhecimento ou mensuracao de itens nas Demonstracdes Contabeis,
espera-se que seus impactos na apresentacdo e divulgacdo sejam
generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstracao do
desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho
definidas pela administracao dentro das Demonstracbes Contabeis. Esta
norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou apo6s 1/01/2027. A
Companhia esta avaliando os impactos em suas Demonstragées contabeis
da adogao desta norma.

Alteracao das normas CPC 48 e CPC 40 (R1) - Alteracdes na classificacao e
mensuracao de instrumentos financeiros. Esclarece aspectos relacionados
a classificacdo e mensuracao de instrumentos financeiros. Esta alteracao
nas normas é efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 1/01/2026. A
Companhia esta avaliando os impactos em suas Demonstragées contabeis
da adocao desta alteracao nas normas.

3.22. Beneficios a empregados

Os beneficios oferecidos aos empregados, incluida a Participagao nos
Lucros e Resultados (PLR), vale-refeicao e plano de saide — estao
estruturados em conformidade com as disposicbes previstas nas
Convengoes Coletivas de Trabalho aplicaveis a cada contrato das obras. Os
valores, critérios de elegibilidade e condicbes de concessao desses
beneficios sao devidamente ajustados conforme a CCT vigente na regiao e
categoria profissional de cada obra, demonstrando aderéncia normativa e
adequada observancia das obrigacdes trabalhistas.

4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis criticas
Na elaboracao das Demonstragées Contabeis é necessario utilizar
estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transacées.
Para efetuar estas estimativas, a Administracdo utilizou as melhores
informacdes disponiveis na data da preparacdao das Demonstracées
Contabeis, bem como a experiéncia de eventos passados e/ou correntes,
considerando ainda pressupostos relativos a eventos futuros. As
Demonstragées Contabeis incluem, portanto, estimativas referentes
principalmente ao momento do reconhecimento da receita de prestacao de
servigos e incorporagao imobiliaria (Nota 3.8.1). O resultado das transacées
e informacées quando da efetiva realizacao pode divergir das estimativas.
5. Caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras
Caixa e equivalentes de caixa
31/12/2025 31/12/2024
Caixa 5 5
Depositos bancarios 6.815 226
Aplicacées de liquidez imediata 104.820 50.163
111.640 50.394
Aplicagoes de liquidez imediata incluem investimentos com prazo de vencimento
de até 90 dias ou prontamente resgataveis, ou seja, que possuem liquidez imediata
e baixo risco de variacao do valor justo. Com rendimento em torno de 105% do
CDI.
Aplicacées financeiras
31/12/2025 31/12/2024
Aplicacdes financeiras 28.816 5.486
28.816 5.486
Aplicagdes financeiras de longo prazo, constituem saldos investidos em CDB,
mantidos como garantia, das Cartas Fiancas contratadas a fim de assegurar a
execucao das obras. A receita gerada por estes investimentos € registrada como
receita financeira.
6. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao compostas por valores a receber pela execugao
de obras por empreitada e pela venda de imoveis construidos.

Na prestacao de servico de construcao civil, enquanto nao emitidas as notas fiscais
de faturamento, as medi¢oes sao mantidas como servicos executados a faturar em
contrapartida da receita do exercicio.

Na incorporagao imobiliaria, o saldo a receber de clientes é proporcional ao avango
da obra pelo método “POC”. Eventuais recebimentos de clientes superiores ao
valor de avanco de obra sao tratados como adiantamento de clientes “POC”.

Demonstramos abaixo a abertura do contas a receber de clientes da Companhia
conforme segregacao a seguir:

Clientes
31/12/2025 31/12/2024
Servicos executados e faturados 29.218 14.063
Servigos executados a faturar 52.646 70.042
Incorporacao imobiliaria 1.032 -
Total a receber bruto 82.896 84.105
(-) AVP - Ajuste a valor presente (753) (203)
(-) Provisao p/ perda no recebimento de créditos (1.173) (1.173)
Total a receber liquido 80.970 82.729
Contas a receber de clientes por vencimento
31/12/2025 31/12/2024
Aging
A vencer 80.719 80.685
Vencidas até 180 dias 814 2.205
Vencidas apoés 180 dias 1.363 1.215
Total 82.896 84.105

Ativo
Ativo

31/12/2025 31/12/2024

circulante 80.157 82.755
nao circulante 2.739 1.350
82.896 84.105

Estoques

A Companhia mantém como estoques os materiais que ainda nao foram aplicados
nas obras, sendo estes mantidos nos locais a serem aplicados ou no almoxarifado
central. O estoque em poder de terceiros sdo aqueles remetidos para terceiros
efetuarem beneficiamento dos materiais.

31/12/2025 31/12/2024

Estoque no Almoxarifado Central 8.409 8.867
Estoque em poder de terceiros 1.492 90
9.901 8.957

Estoque de imoéveis a comercializar

A Companhia possui segregado os estoques das operagdées de incorporagao
imobiliaria e os médulos produzidos pela fabrica. Os modulos fabricados pela
Companhia, e que nao foram aplicados a nenhuma obra, sdo contabilizados na
conta de “Estoque de médulos acabados”. Ja os médulos que estdo em processo
de producéo, sao contabilizados na conta de “Estoque de médulos em elaboragao”.

As obras de incorporagao imobiliaria que estao em construcao, e que ainda nao
foram vendidas, sao contabilizadas na conta de “Iméveis em construcao”. E as que
foram concluidas disponiveis a venda, sao contabilizadas como “Imoéveis concluidos
a venda”.

Os terrenos que nao foram aplicados em algum empreendimento especifico, estao
contabilizados como “Estoque de terrenos”.

31/12/2025 31/12/2024

Estoque de médulos acabados 18.041 14.215
Estoque de médulos em elaboracao 3.006 1.727
Imoveis em construcao 17.497 14.904
Iméveis concluidos a venda 6.690 -
Estoque de terrenos 14.475 8.011
59.709 38.857

A Companhia segregou os estoques em circulante e nao circulante. Os saldos que
constam no longo prazo se referem a médulos acabados sem aplicacao definida ao qual
estima-se que nao serao realizados dentro do ciclo operacional normal da Companhia.
A seguir detalha-se os valores:

31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante 41.668 38.857
Ativo nao circulante 18.041 -
59.709 38.857

9. Outras contas a receber
31/12/2025 31/12/2024
Adiantamentos a fornecedores 13.197 10.725
Adiantamentos a funcionarios 229 204
Notas de débito a receber 178 411
Acordo Consércios a receber 117 838
13.721 12.178

o

saldo de adiantamentos a fornecedores refere-se aos valores pagos a titulo de

exigéncias contratuais para efetivacdao da mobilizacdo para execucao de obras,

tendo como vantagem comercial, eventuais reducdées do custo com estes
fornecedores.
Os saldos referentes as notas de débito a receber, sao valores pagos pela

Companhia, em nome dos Consorcios no qual participa e participava, e que estao
pendentes de ressarcimento.

o

saldo a receber referente “Acordo Consorcios”, refere-se ao acordo realizado

em 2022 entre as Consorciadas Brasil ao Cubo e Constremac com o término do
recebimento previsto para 12/2026.

10. Partes relacionadas

10.1.

Saldos com partes relacionadas (Consoércios)

Outras contas a receber:

31/12/2025 31/12/2024

Notas de débito a receber 178 411
Acordo Consércios a receber 117 838
295 1.249

Os valores de notas de débito a receber e Acordo Consércios a receber sao
decorrentes de operagdées com partes relacionadas e estdao explicados na

nota 8.
Passivo:
Parte 31/12/2025 31/12/2024
Consoércio CTCBR3 Itaqui 27 2
Consorcio CTCBR3 Cerrado 11 -
38 2

Os valores relativos aos Consorcios, referem-se aos repasses de
disponibilidades dos Consorcios para a Brasil ao Cubo, bem como a parcela
dos Passivos dos Consorcios correspondente a participacdo da Companhia
nas operacoes em conjunto. A diminuicao expressiva dos aportes e resgates
evidenciados na DFC, ocorreram devido ao encerramento da participacao
no Consorcio CTCBR3 - STS14 (Bracell) e Consorcio BRi9 Santos 2 (Eldorado)
em 2024, restando baixa movimentacao dos demais consércios no ano de
2025, cujas obras ja encerraram e mantém CNPJ ativo.

A seguir apresentamos os saldos destacados referente aos negoécios
controlados em conjunto (Consoércios):

Saldos dos negécios em conjunto - Consércios

2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 50 -
Total ativo circulante 61 53
Total ativo néo circulante - 35
Total do passivo circulante 61 88
Total do passivo nao circulante - -
Receita liquida - 5.627
Custo (96) (15.815)
Lucro Operacional (96) (10.188)
Receitas Financeiras 6 14
Despesas Financeiras 2) (48)
Lucro antes dos impostos. (92) (10.221)
Imposto de renda e contribuicao social - -
Lucro Liquido (92) (10.221)
10.2. Operagdes comerciais
Compras:
Parte 31/12/2025 31/12/2024
Gerdau Acominas S.A. - 549
Gerdau Acos Longos S.A. 1.351 1.010
Dexco S.A. 1.873 2.709
Dexco Revestimentos Ceramicos S.A. - 4.195
3.224 8.463
Vendas:
Parte 31/12/2025 31/12/2024
Gerdau Acos Longos S.A. 31 83
Instituto Gerdau - 5.000
31 5.083
Contas a pagar:
Parte 31/12/2025 31/12/2024
Gerdau Acos Longos S.A. - 16
Dexco S.A. 2 54
Dexco Revestimentos Ceramicos S.A. 4.195 4.195
4.197 4.265

Nos exercicios findos em 31/12/2025 e 31/12/2024, a Companhia, realizou
operacées comerciais com empresas aos quais esta relacionada, decorrente
de compras de insumos no montante de RS 3.224 (RS 8.463 em 2024),
vendas de produtos no montante de R$ 31 (R$ 5.083 em 2024).

O saldo de contas as pagar em 31/12/2025 totaliza 4.197 (RS 4.265 em
2024), sendo que R$ 4.195 é referente a aquisicao de terreno destinado
incorporacao imobiliaria com prazo de pagamento no longo prazo. E nao ha
saldo de contas a receber com partes relacionadas em 31/12/2025.

10.3. Remuneracéao de pessoal-chave da Administracao

Em 31 de dezembro de 2025, a remuneracdo do pessoal-chave da
Administracdao, que contempla a Diretoria Executiva e o Conselho de
Administracdo da Companhia, totalizou R$ 3.522 (R$ 3.458 em 31 de
dezembro de 2024), e incluiu salarios, honorarios e remuneracao variavel.

Nao ha nenhuma obrigacdo adicional de poés-emprego, bem como a
Companhia nao oferece outros beneficios de longo prazo, tais como licenca
por tempo de servico e outros beneficios por tempo de servico.
Adicionalmente, também nao oferece outros beneficios no desligamento
de seus membros da Alta Administracao, além daqueles definidos pela
legislacao trabalhista vigente no Brasil.

11.

12. Propriedades para Investimento
As propriedades para investimento da Companhia sao mantidas para auferir
rendas de locacgéao e valorizacao do capital, por meio de contratos de longo
prazo, e sao demonstradas como segue:
Pescricio Custo Depreciacao Custo liquido Valor justo
< 31/12/2025 acumulada 31/12/2025 31/12/2025
Edificacbes 18.698 - 18.698 22.115
18.698 - 18.698 22.115
No ano de 2025 a Companhia firmou um contrato de locacao de 88 unidades
de um imovel localizado na cidade de Inocéncia (MS) com prazo de 3 anos.
Anteriormente o imoével estava contabilizado em estoques e foi transferido
para Propriedades para Investimento para melhor adequacao a utilizagao
do mesmo.
A Companhia adota a mensuracao dos mesmos pelo método de custo
conforme os CPCs 27 e 28. A depreciacao do bem nao ocorreu neste
exercicio, em virtude do valor residual ser superior ao valor de custo.
As movimentac¢oes das Propriedades para Investimentos sao demonstradas
a seguir:
Custo 31/12/2025 31/12/2024
Saldo anterior - -
Aquisicoes - -
Baixas - -
Transferéncias 18.698 -
Depreciagao - -
Saldo final 18.698 -
13, Imobilizado
Maquinas, Equipamentos de
Instalacaes, miveis e equipamentos @ Informitica & Construgio em
custo utensiios veiculos comunicagio Andamento Beneitorias Total
Saldo em 01 de Janeiro de 2024 T 275 Tasz e 5 0502
Aquisices a7 2583 6 aasa 7975
Baixas (309) (61) (262) - ©32)
Transferéncias 337 1151 - (Lass)
Saldo em 31 de dezembro em 2024 327 16511 1200 asss a3 21505
Aauisicoes 721 a1 504 1071 s 6512
Baixas (225) (.a81) n @ @2210)
Transferéncias - . .
Saldo em 31 de dezembro em 2025 s 19101 1561 5175 s 51807
Mdainas, Equipamentos de.
Depreciacio salaghes, movese o pmentos s Witomancre  Constucioem ot

Saldo em O1de janeiro de 2024 @8]
Depreciagio (aa3)

Baixas

Transferéncias 2
Saldo em 31 de dezembro em 2024 (s85)
Depreciagdes.

Baixas

Saldo em 31 de dezembro em 2025

Imobilizado liquido

Saldo em 31 de dezembro em 2024 3.8 10658 566 as85 527 19778
Saldo em 31 de dezembro em 2025 3558 11020 905 5179 397 21068

Direito de uso de ativos e passivos de arrendamento

a) Saldos reconhecidos no balango patrimonial:

O balanco patrimonial contém os seguintes saldos relacionados a
arrendamentos:
Ativo de direito de uso 31/12/2025 31/12/2024
Prédios 5.018 4.690
(-) Depreciacao Acumulada (2.030) (1.231)
2.988 3.459
Passivos de arrendamento 31/12/2025 31/12/2024
Circulante 572 495
Nao circulante 2.762 3.191
3.334 3.686

b) Saldos reconhecidos na demonstracao do resultado:

A demonstracao do resultado inclui os seguintes montantes relacionados a
arrendamentos:

Encargos de depreciacao

dos ativos de direito de uso 31/12/2025 31/12/2024
(-) Depreciacéo de prédios (1.223) &)
(1.223) (844)

c) Sintese da movimentacéao do direito de uso de ativos:
Ativos de direito de uso

A movimentacao de saldos dos ativos de direito de uso é evidenciada

abaixo:
Saldo bruto 2025 2024
Saldo em 01 de janeiro 3.459 1.741
Adicoes 752 2.562
Despesa de depreciacao (1.223) (844)
Saldo em 31 de dezembro 2.988 3.459

Passivos de arrendamento

As movimentagcbes dos saldos dos passivos de arrendamento sao

apresentadas no quadro abaixo:
Saldo bruto 2025 2024
Saldo em 01 de janeiro 3.686 1.843
Juros provisionados 493 403
Juros pagos (493) (403)
Adicao por novos contratos 1.243 2.562
Pagamentos (1.595) (719)
Saldo em 31 de dezembro 3.334 3.686

Os montantes de desembolsos de arrendamento mercantil sao apresentados
na Demonstracao de Fluxo de Caixa.

Os passivos apresentados no Balanco Patrimonial estao ajustados a valor
presente, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no
mercado financeiro nacional, onde em 31/12/2025 e
31/12/2024considerou-se a taxa de 13,49% a.a.

Vencimento dos arrendamentos

31/12/2025 31/12/2024

Menos de 1 ano 573 495
Entre 1 e 2 anos 649 1.200
Entre 2 e 5 anos 943 898
Acima de 5 anos 1.169 1.093
3.334 3.686

wensiios Andamento

veiculos comunicagao

G278 58] - (178)
(2.507) 7o) - (33)
3

@s03]
(3.453)
s

@
(5.853) (718) - G11)
(a35) (2.a59) (249) - (135)
55 200 1

(8.112) (o56) - (a46)

(7.767)
(278)
266

(1.265) (10.779)

Garantia
Nenhum dos bens esta como garantia de operacdes financeiras.

Perdas/Reversdes pela nao recuperabilidade de imobilizado

De acordo com o CPC 01, “Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos”, os itens do
ativo imobilizado, que apresentam sinais de que seus custos registrados sao
superiores aos seus valores de recuperacdo, sao revisados para determinar a
necessidade de provisao para reducao do saldo contabil a seu valor de realizacao.
Em 31 de dezembro de 2025 nao foram identificados eventos que indicassem a
necessidade de efetuar calculo para avaliar eventual reducao do imobilizado ao
seu valor de recuperacéao.

Empréstimos e financiamentos

As contas de empréstimos e financiamentos sdao compostas pelas operagdes
financeiras individualizadas, com as respectivas taxas, encargos, valores e demais
dados, conforme demonstrado a seguir:

Vencimento 31/12/2025

31/12/2024

Capital de Giro 2026-2028 1.945
Circulante 667 -
Nao circulante 1.278 -
1.945 -
A taxa de juros média ponderada é equivalente a 1,35% a.m.
31/12/2025 31/12/2024
Saldo anterior de Empréstimos e Financiamentos - -
Novas contratacées 2.000 -

Juros provisionados 11

Pagamento do principal (55)
Pagamento de juros (1)
saldo final de empréstimos e financiamentos 1.945

O cronograma de pagamento da parcela dos empréstimos esta demonstrado a

31/12/2024

seguir:
31/12/2025
2026 667
2027 667
2028 611
Saldo final de empréstimos e financiamentos 1.945
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Em

19.1. Proviséo para contingéncias

Administracao é parte em processos classificados pelos seus assessores legais com
perda provavel no montante de R$ 292, sendo este de natureza trabalhista,
contabilizados como provisao. A movimentagao da provisao para contingéncias
esta demonstrada a seguir:

O cancelamento das faturas corresponde a reversao de receita, em virtude de

revisdes contratuais de receitas variaveis.

24. Custos dos servicos prestados por natureza

Os custos dos servicos prestados, por natureza, estao demonstrados da seguinte

maneira:

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis N . P P = 2 N
Er e e o e 205 ras < un Reserva de orcamento de capital: Conforme previsao estatutaria, a Notas explicativas da Administrac&o as demonstracées contabeis
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Companhia deve destinar no minimo, 5% do lucro liquido do exercicio, até Em 31 de dezembro de 2025
o maximo de 50%, para constituicao ou manutencao de Reserva Especial, (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Os contratos de empréstimos e financiamentos em aberto em 31 de dezembro de nos termos do art. 196 da Lei das Sociedades An6nimas, destinada a suportar
2025 nao possuem Covenants (clausulas restritivas de manutencao de indicadores ‘dr'evsetsat‘cfgﬁgat‘;sxgjgftgsqS;'l‘q32?;2;’;‘: gg%cjg'é:t‘_t':l“; Pogendo o salde (+) Custos n&o dedutiveis 900 19
econdmico financeiros) @ também garantias, bem como ndo ocorreram neste deliberado em Assembleia Geral a distribuicao de RS 3.799 referente (+) Encargos de depreciacao - arrendamento 1.223 845
exercicio operacoes com derivativos ou que possuam exposicao a variacao dividendos adicionais do ano anterior, sendo deduzidos da Reserva de (+) Despesa de juros - arrendamento 491 403
cambial. orcamento de capital, e constituiu-se o valor de R$ 1.763. Em 2024, o (=) Total de adicses 5.660 1.370
A Companhia encontra-se em cumprimento de todas as obrigacdes contratuais prejuizo de RS 14.353 foi absorvido por esta reserva. (-) Exclusdes
desses empréstimos. . - . .
21.3. Dividendos (-) Reversao de provisdo nao dedutivel (84) (4.221)
15. Fornecedores De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o percentual de dividendos (-) Receita Financeira AVP (178) 131
31/12/2025 31/12/2024 obrigatérios é de 25% do lucro liquido ajustado na forma do artigo 202 da Lei (-) Lucros nao sujeitos a tributacao (51) (73)
Circulante 15.369 9.942 6.404/76. (-) Arrendamento mercantil (1.595) (1.121)
Nao Circulante 5.670 4.195 (=) Total de exclusdes (1.908) (5.546)
21. 14.137 icati ini A abei < .
039 3 Notas explicativas da Administragao as demonstragdes contabets (=) Lucro Real/Base de Calculo Negativa 15.590 (18.530)
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) (-) Compensagao de prejuizos acumulados (4.677) -
Em “Fornecedores” a Companhia apresenta os saldos a pagar oriundos de . - =) Lucro Real/Base Negativa apoés compensacdes 10.913 18.530
e oM P oS pasg ! Na Assembleia Geral Extraordinaria ocorrida em 26/12/2025 ocorreu aprovacao de = 8 P pensag ( )
aquisicées de bens e servicos no mercado doméstico onde a Companhia opera. e e i oo tante de RS 5000 b .
Para este exercicio ndao foram realizadas operacdes de risco sacado. Os saldos no s rl‘t |:j|<;ado < . Z‘ en tosva icionais no montante de ° » referente a CSLL
Passivo nao circulante sao aqueles com vencimento a longo prazo. resultado de periodos anteriores.
CSLL (9%) 982 -
16. Obrigacées sociais e trabalhistas Referente ao ano de 2025 foi provisionado RS 1.971 de dividendos obrigatério, ao
° qual serao deliberados em Assembleia Geral Ordinaria.
31/12/2025 31/12/2024 IRPJ
Salarios e encargos a pagar 5.986 2.593 31/12/2025 IRPJ (15%) 1.637 -
Férias e encargos a pagar 4.653 2.100 Lucro Liquido 8.298 IRPJ (Adicional de 10%) 1.067 -
Tributos retidos a recolher 365 79 (-) Reserva Legal (5%) (415) . o
11.004 4.772 (=) Base de calculo 7.883 (-) Incentivos fiscais (PAT) (65) -
(-) Doagobes (FIA, FEA, ROUANTE, DESPORTO) (65) -
A companhia apresentou um acréscimo significativo nos saldos tendo em vista o Dividendo minimo obrigatorio (25%) 1.971 (=) Total IRPJ 2.574 -
aumento no ndmero de colaboradores em 2025. Dividendos adicionais 5:000
Dividendos a distribuir 6.971
17. Obrigagdes tributarias TOTAL IRPJ e CSLL 3.556 -
22. Resultado por agéo . :
31/12/2025 31/12/2024 P s 9. Instrumentos financeiros
Tributos sobre o lucro 1.155 - L . . o .
Tributos sobre a receita 1.424 666 A Companhia nao possui instrumentos potencialmente diluidores, a tabela a seguir e - . - . . .
Tributos retidos e outras obrigacoes 3,645 437 reconciliam o lucro liquido com os montantes usados para calcular o resultado por 29.1. Identificacdo e valorizacdo dos instrumentos financeiros
agao. N N . N
6.224 1.103 A Companhia opera com instrumentos financeiros, com destaque para
disponibilidades, incluindo aplicacdes financeiras, contas a receber de
Circulante 6.224 1.103 i £ Ssti fi i
2025 clientes, contas a pagar a fornecedores e empréstimos e financiamentos.
6.224 1.103 Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, os valores
Ordinarias Preferenciais Total _Ordinarias _Preferenciais P - ;
contabeis se aproximam dos valores justos.
(Em mithares, exceto acses e dados por acao) (Em milhares, exceto acses & dados por acao)
Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis Numerador e - N . .
Em 31 de dezembro de 2025 Lucro liquido alocado 29.2. Politica de gestao de riscos financeiros
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) disponivel para acionistas
. . erdinarios ¢ preferenciais 2980 5312, __8.298 Gaes) (£188) _(4.353) A natureza e a posicao geral dos riscos financeiros sao regularmente
18. Adiantamento de clientes monitoradas e gerenciadas, a fim de avaliar os resultados e o impacto
0Os adiant. tos de client - " L diant & tabelecid, Denominador financeiro no fluxo de caixa pela diretoria financeira.
er?n E::o‘:tr:'aatr:se;aor: eief:L‘z2oezaS:?e‘;?;:‘;ggsdzssZﬁv?‘;soadela;b:a"s‘en os estabelecidos Média ponderada de acoes __4.633.712 8.242.652 4.633.712 8.242.652
. A Diretoria da Companhia examina e revisa informacgdes relacionadas com
31/12/2025 31/12/2024 por acao - RS 0,62 0,62 (1,11) (,11) o gerenciamento de risco, incluindo politicas, procedimentos e praticas
Adiantamento obras de grande porte 148.143 51.837 aplicadas no gerenciamento de risco.
Outros adiantamentos de clientes 223 145
148.366 51.982 23. Receita liquida
R . . .. 31/12/2025 31/12/2024 Notas explicativas da Administracdo as demonstragées contabeis
A variacao observada no saldo de adiantamentos de clientes entre os exercicios Receita bruta Em 31 de dezembro de 2025
decorre principalmente de condicées contratuais especificas de determinadas Prestacéo de Servicos 279.861 237.196 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
obras em execucao, as quais preveem recebimentos anteclpados antes do inicio = P N
pa - Locacao de iméveis 3.909 -
ou durante a execucdo dos servicos. Ressalta-se que nem todos os contratos c alizne sy atividade imobiliari T ona
celebrados pela Companhia possuem clausulas de adiantamento, motivo pelo qual omercializacao atividade imobiliaria - - . L
a movimentagao desse saldo nao esta diretamente relacionada ao volume total de 285.724 237.196 29.3. Risco de liquidez
contratos executados no periodo. Dessa forma, as variagbes entre periodos . . L R L
refletem principalmente o cronograma financeiro e as condicées de pagamento Notas explicativas da Administracdo as demonstraces contabeis E o risco da Companhia nao possuir recursos liquidos suficientes para honrar
estabelecidas em contratos especificos, nao representando necessariamente Em 31 de dezembro de 2025 o seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo
alteracao proporcional no volume de receitas reconhecidas. (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para
Na data-base das demonstragdes contabeis, a Companhia possuia RS 148.366 de (-) Deducdes administrar a liquidez do caixa, sao estabelecidas premissas de
obrigacbes de desempenho remanescentes relacionadas a contratos com clientes, Cancelamento de faturas (8.218) (700) desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela
cuja receita sera reconhecida ao resultado conforme o andamento da execucao Tributos sobre vendas (14.179) (11.636) area financeira.
das obras. A Administracao estima que o reconhecimento dessas receitas ocorrera (22.397) (12.336)
no prazo de 1 ano de RS 126.111e entre 1 e 2 anos RS 22.255. . " .
29.4. Risco de mercado
19. Provisées Receita liquida 263.327 224.860

O risco associado é oriundo da possibilidade da Companhia ter reducao da
demanda por fatores econémicos, bem como aumento dos custos de
materiais aplicados.

Anélise de sensibilidade:

A Companhia efetuou testes de analise de sensibilidade que podem ser
assim resumidos:

Movimentacao 31/12/2025 31/12/2024 Custos por natureza 31/12/2025 31/12/2024 -
= - - - naD acao dos
Constituicso de provisées de novos 24 - M3ao de obra direta e servicos de terceiros 138.123 122.330
i Premissa Variagdo 2025 2024

processos Matgrums aplicados e custos gerais dos 62.660 79.466 > — G
Reavaliacao da probabilidade de perda de 268 - (s:er"“?‘;s ) did 1474 Variagdo nas taxas de juros de empréstimos 100bps 1 -
processos existentes usto de imoveis vendidos . - Variagdo nas taxas de juros sobre aplicacdes
Saldo final da provisao 292 - 0|:|tros custos diretos 3.571 1.858 financeiras 100bps 733 836

Mao de obra e servicos de terceiros o . -

indiretos 28.846 13.416 Variagdo nas taxas de juros sobre passivos 100bps 36 30
A reclass|f|c’acao de deterl:n_\nados processos da categoria d.e Qerda possivel para Material, equipamentos e custos gerais de arrendamentos
perda provavel no exercicio de 2025 decorre de reavaliacdo efetuada pelos indiretos 1.554 2.314
assessores juridicos da Companhia, considerando o estagio processual e os Outros custos indiretos 5.160 4.324 Andlise de sensibilidade das variacées nas taxas de juros de
elementos de prova apresentados nos respectivos processos. 241.388 223.708 empréstimos: a analise de sensibilidade de variacoes nas taxas de juros

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis

31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

25. Despesas operacionais

As despesas operacionais, por natureza, estdao demonstradas da seguinte maneira:

considera os efeitos de um aumento ou de uma reducao de 100 basic points
(bps) sobre a taxa de juros média aplicavel a parte flutuante de sua divida.
O impacto calculado, considerando esta variacdo na taxa de juros monta,
em 31/12/2025, RS 1 (RS 0 em 31/12/2024) e impactaria a conta de
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) ., Despesas por natureza 31/12/2025 31/12/2024 Despesas financeiras na Demonstracao dos Resultados. As taxas de juros
Na data-base das demonstracées contabeis, a Companhia possuia bloqueios Com pessoal ) 7.451 5.515 especificas que a Companhia esta exposta, as quais sao relacionadas aos
judiciais vinculados a processos trabalhistas no montante de R$ 44, registrados no gcupacao, \}é\lw}a}ies e servicos gggg ?:;g Empréstimos e financiamentos, estdo apresentadas na Nota 14, e sao
ativo e relacionados a processos para os quais ha provisdo constituida. Dg:ssz:: ;relr;';anas 2e3 2 compostas pelo CDI - Certificado de Depésito Interbancario.
Adicionalmente, a Companhia possui contingéncias classificadas como perda 19.906 13.144 cre e e .
possivel (mas nao provavel) nos montantes de R$ 1.764 (RS 1.632 em 2024), D por funcso %m%%
relacionadas a processos de natureza civil de R$ 1.533 (R$ 1.521 em 2024) e Despesas comercials 10126 1o —%e Jures considera os efeitos do um aumento ou de uma rgdugéo o 100
;;zb:ézlit:d:: ;:;S:sg:sii:t"';b;?ss :j:a::;‘rdzc?izir’\ ‘;:Vr:g?r:a:i:: glPaCSSIflCaCaO nao " s 19.906 13.144 basic points (bps) sobre a taxa de juros média aplicavel sobre as aplicagées
’ N financeiras da Companhia. O impacto calculado, considerando esta
s . 26. Outras receitas (despesas) operacionais variacdao na taxa de juros monta, em 31/12/2025, RS 733 (RS 836 em
19.2. Provisdo para garantias o 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024) e impactaria a conta de Receitas financeiras na Demonstracao
A Companhia constitui provisdo para garantia com base na estimativa de gastos ;:Zsiadze"?::a“‘;zdo 9 7 dos Resultados. /_5\5 t::-lxas de _juros espe:l’fic_as que a Comganhia es!:a'
futuros relacionados a servicos de pos-obra, considerando a experiéncia historica Receita de vendca de sucata/materiais 116 173 exposta, as quais sao relacionadas a AplicacGes Financeiras, estao
e a natureza de cada segmento de atuacéo. Para as obras industriais, a provisao Receita Acordo Consorcios . 6.113 apresentadas na Nota 5, e s&o indexadas pelo CDI - Certificado de Depésito
foi calculada mediante a aplicacao do percentual de 0,1% sobre o faturamento Outras Receitas 512 102 Interbancario.
anual, resultando no montante de R$ 280. Para a incorporacdo imobiliaria, a Outras receitas operacionais 637 6.486 . .
provisdo foi constituida com base no percentual de 1% sobre o valor das vendas 20%51 edXPgCﬂt"Vﬂ; dﬂdAdzl"a"ZI";StfaGﬁO as demonstracées contabeis
j ici i m e dezembro de
realizadas no exercicio, totalizando RS 16. L . .. n . (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Os percentuais aplicados foram definidos com base na analise histérica de custos g:‘ta;“ EJePI(;:tel;l“a;rgadédzr:‘)lzngstracao as demonstragdes contabeis
incorridos com garantias, revisados periodicamente pela Administracao, de modo (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
a refletir a melhor estimativa dos desembolsos futuros esperados. Analise de sensibilidade das variacdes nas taxas de juros sobre passivos
de arrendamento: a analise de sensibilidade de variacées nas taxas de
20. Obrigacdes com Sociedade em Conta Participacédo (SCP) juros considera os efeitos de um aumento ou de uma reducéo de 100 basic
R _ . . 31/12/2025 31/12/2024 points (bps) sobre a taxa de juros média aplicavel sobre os passivos de
A SCP refere-se ao empreendimento Residencial Domus, sendo um imével Custo na alienacéo de imobilizado 3) (382) arrendamento. O impacto calculado, considerando esta variacio na taxa
constituido pelo Lote n° 10, da quadra C, do Condominio Urbanistico Residencial Perda Acordo Consércios - (15.882) de juros monta, em 31/12/2025, R$ 36 (R$ 30 em 31/12/2024) e impactaria
Domus Vila Moema, situado na Rua Projetada A, n° 559, bairro Recife, Tubarao - ;"‘b“t"; sobre outras receitas ;;2) (6317) a conta de Despesas financeiras na Demonstracao dos Resultados. As taxas
SC, com objeto de desenvolver atividade de incorporagdo de empreendimento utras despesas . (375) (47) de juros especificas que a Companhia estd exposta, as quais sao
imobiliario, que resultara na edificacdo de um imével residencial. Outras despesas operacionais (456) (16.932) relacionadas aos passivos de arrendamento, estao apresentadas na Nota
Mediante CDnSFItulCaO. de SCP § Companhia recebeu'c?mo so'cl.a ostensl\{a, os Outras receitas operacionais 637 6.486 30. Seguros
aportes de capital social provenientes das quotas do socio participante, cujo sua N N
L ) N - L Outras despesas operacionais (456) (16.932)
participacao & de 47"’02%’ que rgsultam em uma obnga;a}o da SCP com este socio. Liquido 181 (10.446) A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de
No qual o saldo serd mantido até o encerramento da sociedade. delimita-los, contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e
Os ativos vinculados ao empreendimento da SCP, compostos principalmente por operacdo. As coberturas foram contratadas por montantes considerados
terreno, custos de construcdo e demais gastos atribuiveis ao projeto, totalizam R$ 27. Receitas e despesas financeiras suficientes pela administracdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a
2.003. Considerando que a Companhia atua como sécia ostensiva e é responsavel 31/12/2025 31/12/2024 natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operages e a orientacao
pela conducdo e gestdo do empreendimento, os ativos, passivos, receitas e Receitas financeiras de seus consultores de seguros.
despesas da SCP foram integralmente reconhecidos nas demonstracées contabeis Ajuste a valor presente 178 131 Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava as seguintes principais
da Companhia. Rendimentos de aplicacées financeiras 10.504 8.876 apélices de seguro contratadas com terceiros:
o Outras receitas financeiras 258 89
21. Patriménio liquido 10.940 9.09 Montante da
21.1.Capital social ) . Bens segurados Riscos cobertos cobertura
(-) Despesas Financeiras
O capital social da Companhia é de RS 123.371, dividido em 4.633.712 acdes Juros s/ passivo de arrendamento (491) (403) Casco / RCF-V / Carta Verde / Acidentes pessoais por
ordinarias, e 8.242.652 acées preferenciais classe A, integralizadas em moeda Juros pagos ou incorridos (39) (61) Frota passageiro 40.408
corrente nacional, todas nominativas e sem valor nominal. Juros s/ empréstimos bancarios 1) - Obras Riscos de Engenharia, Responsabilidade Civil Obras 393.120
Juros s/ parcelamentos 57 - o - =
21.2. Reserva de lucros Multas p:gas ou incorridas ((2: 5) Obras Fiel cumpnment.o/Executante Construtor, retencao de 57.976
IOF - Imposto s/ operacdes financeiras (58) - . pagamento & adiantamento de pagamento
1)) Reserva Legal: pela legislacao brasileira, a Companhia deve transferir 5% do Descontos concedidos (30) (105) _Vida Seguro de vida em grupo 849
lucro liquido anual apurado nos seus livros societarios, preparados de acordo PIS & COFINS sobre receita financeira (499) @17)
;‘S)Sr; 'f’:sg:j’at'::.sac;":}sgféitaed:tza;;zggas:?:'lli'n'::r?alriezsazg’a/\lergzést:l;“:l Outras despesas financeiras (113) (10) As principais apélices de seguros contratadas pela Companhia estdo relacionadas a
pode ser util\'zalda gara aumentar o capitsl ou paragabsorve;' prejuizos, n%as (1.300) (1.011) riscos de engenharia e responsabilidade civil. A maior parte dessas apdlices possui
nao pode ser utilizada para fins de dividendos. A Companhia constituiu no . o vigéncia até o exercicio de 2026, totalizando cobertura de aproximadamente R$
ano de 2025 o valor de RS 415, enquanto no ano de 2024 n&o foi constituida Resultado Financeiro liquido 9-640 8.085 297.365. Adicionalmente, para empreendimento de maior prazo de execucdo, cuja
esta reserva em virtude da apresentacao de prejuizo. conclusdao esta prevista para 2027, a Companhia mantém apolice especifica no
1 Reserva Estatutaria: prevé o Estatuto Social da Companhia a constituicao 28. Impostos sobre o Lucro montante de RS 43.501.
de Reserva de Lucros para Investimentos e Capital de Giro, de no minimo
5% do lucro liquido do exercicio até o maximo de 50%, destinada a custear
investimentos na expanséo ou a fortalecer o capital de giro da Companhia, 31/12/2025 31/12/2024
néo podendo o saldo desta conta exceder, a qualquer tempo, 20% ido Capital Resultado antes do IRPJ e CSLL 11.854 (14.354) CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Social, nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades Andénimas. A . L
Companhia havia constituido em exercicios anteriores o valor de R$ 19.305. (-)Resultado Incorporacio imobiliaria (RET) (16) Presidente Conselheiros Contador
Em 2025 foi deliberado em Assembleia Geral a distribuicao de RS 1.201 (+) Adigbes Ricardo Nunes Mateus Lucas Machado Rodrigues Cleber Formentin da Silva
referente dividendos adicionais do ano anterior, sendo deduzidos dessa (+) Despesas nio dedutiveis 2.970 8 Cesar Obino da Rosa Peres R e,
Reserva Estatutdria, e adicionalmente constituiu-se o valor de RS 4.149 ° Victor Ghaves Henriques e
equivalente a 50% do lucro liquido do exercicio de 2025. Em 2024 nao houve (+) Doacées 120 34 a
constituicao desta reserva em funcao do prejuizo apurado. (+) Multas 56 61
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